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CymeeT nn epunacka ymeputb ambuumnn?

Kak 6usHec Onera lepunacku BbIXOAWUM U3 KPYTOrO MKe — 06 3TOM NoAPOOHO MULLET CBEXUI OKTABPLCKUIA HOMEP
XypHana «Forbes» B cTaTbe «3anoxHWK amOuLmnii».

XPOHWKM Kpnanca 0XBaThiBatOT YETbIpEXIeTHUIA nepuod, HaumHas ¢ 2007 roaa. MpueeaeHbl Nt0OONbITHLIE PaKTbl.
Hanpumep, netom 2007-ro lepunacka npeaynpexzan: ckopo nocrneayet o6Basi pblHKOB, KOTOPbIA MOLLHO yAAPUT Mo
Poccuu, - Ho 3a nocneayroLLnin roa yBenuuun KpeaMTOPCKYHO 3a40/MKEHHOCTb NOYTH BTPOE. Ero CTpYKTypbl Kynumiu
«PyccHedTb», «TpaHCCTPON», a TakKe KPYNHbIE NakeTbl akuiii ApYrnx KOMNaHui. B TomM uncne n «kameHb Ha Lueto» -
ONOKMPYIOLLMIA NaKeT «HOPUIbCKOro HUKENS», paau KOTOPoro BU3HeCMeH U ero napTHepsbl No «Pycany» 3aHsanu $4,5
MIPA Y MHOCTPaHHbIX BaHKOB.

BonbLuan yactb KynneHHbix B 2007 — 2008 roaax «HeantoMUHWEBbLIX» aKTUMBOB, Ha MOKYMKY KOTOpPbIX BbIf0 noTpayeHo
oKomo $12 Mnpa, NoyTH LENMKOM 3aeMHbIX, NpuHecna emy yobITKU. JTnbo He fana oLy TUMOWM BbIroAbl.

Mokynka 6nok-naketa MK «Hopunbekuii Hukenb» 3a Tpu MecAua 4o Kpusuca obolunace «Pycany» B $5 mnpa u 14%
aKkuui «Pycana». O1a caesnka 4o CMX Mop He OKynunach. 3a TpW roaa akunoHepsl «Pycana» sapabotanu Ha
AvBUAeHAax HUKeneBon KoMnaHuu Bcero $620 MiH.

Ecnu no BecHbl 2007 roza [depvnacka saHWMan AeHbr OCTOPOXHO, To o6pasoBaHie HOBOro, 06 beAWHEHHOMO
«Pycana» CnoBHO CHANO ANA HEro HeBUAWMBIN orpaHuynTens. MeHeaxepbl NbiTanMcb AoKasaTthb Wwedy, 4To A0MrU
pacTy CrULIKOM BbICTPO, HO TOT NULWb 0TMaxuBasnca. MHorme kpeauTel 6panuck 6e3 UCTOUYHMKA NoralleHus, a 0 TOM,
Kak Bo3BpaLlaTb A0NrW, pedb BoobLye He wra. Koraa yeHa antoMmuHua ynana Huke $2000 3a TOHHY, cTano ACHO, YTo
CBOEBPEMEHHO NAaTUTb No Kpeantam «Pycan» He MoxeT. M Toraa Ha cueHe BO3HUK eBa i He eANHCTBEHHbIN U3
BO3MOXHbIX cnacutenei Jepunacku - rocyaapcTso B nnue BOE nepexkynuno $4,5 munnuapaHbiii gonr «Pycana» no
«HOpHMKEN0» M NPUHAMO B 3a510r €ro NoAeLLEBEBLUME aKLUW.

B 2009 roay noka 73 kpeautopa «Pycana» TpyAuIMCb Haz PecTpyKTypusaumen gonra, Anbda-6aHk nogasn Uck1 o
GaHKPOTCTBE KIHUEBbIX NPeAnpUATHiA rpynnbl — KpacHospckoro antomuHmneBoro 3asoda M CYAJla. NocyaapcTso
BHOBb MPULLINIO HA MOMOLLb: KpeauT «Pycana» Ha $90 MunnnoHoB Bbikynun CHepbaHk.

B KoHLe koHuoB Oner [lepunacka cMor JOrOBOPUTLCA CO BCEMM M OTCPOYMI BbINNaThl Mo GOMbLUMHCTBY KPEAMTOB Ha
roabl. Ho nonr «basana», XoTs ero v yaanocb CHU3UTb Ha YeTBEpPTb, No-NpexHemMy orpomMeH - $21 mnpa. Kpowme Toro,
3aBWCMMOCTb OfiMrapxa oT rocyaapcTsa ans [epunacku obperna BrnonHe KoHKpeTHoe ovyepTaHue. CornacuBLLKCh
XAaTb, GaHKK NOMy4YMnu CyLLeCTBEHHbI KyCOK BusHeca Bnaaenbua «basena» B 3anor. M KpynHenwmnm aepxatenem
3a/10r0B OKa3as10Ch rocyAapcTBO, NOCKOMbKY KpymnHeime KpeanTopbl komnaHuii [lepunacku — Cbepbark, BTB, BOB.

Koraa BOB npeaoctasun «Pycany» AeHbrv ana pePuHaHCMPOBaHWA KpeanTa NoAa 3anor akymi «HopHukena», oH
noTpe6oBarn B 3a/10T eLle W akuuu KpynHenLWwMx NnpeanpuaTuii «Pycana» - no 25% BpaTckoro u KpacHospckoro
anoMUHMEBBIX 3aBOA0B. B x0Ae pecTpyKTypusaummn oCHOBHOrO Aonra «Pycana» kpeantopbl no npuvepy BOB
notpe6oBanu AONOMHUTENBLHOrO obecneyeHuns: Oblnu 3anoxeHbl 6NOKMPYIOLLME NaKeTbl NPaKTUYECKU BCEX
antoMUHUEBBIX 3aBoA0B KomnaHuu 1 no 100% akuui Apyrix KomnaHun «Pycana». Ewle nosxe no kpeauty BTB Ha
$900 mrH Bbin 3anoxeH 6nok-NakeT xonauHra En+, KotopoMy npvHaanexut eca gons Jepunacku B «Pycanes».
Bnocneactsuu B cueT norawexuna $500 miH 13 atoro kpeauta Jepunacka otaan roc6aHky 4,35% En+. YMeHbLumnncs
n naket [lepunacku B «Pycane»: 6% npuwunock otaate Muxauny lMpoxopoBy B cyeT noratleHua fosnra 3a naket
«HopHukena». MNocne npoaaxu aonu B En+ adppextusHan aona [lepunacku B «Pycane» coctasnaet 45,35%.

JNetom 2010 roga umnepvs lepunacku onaTe Hayana noTMXOHbKY paspacTtaTtbes, «basan» cHoBa obpaTtuncs 3a
KpeauTamu K 6aHKMpam, B TOM YMCrie MHOCTPaHHbIM, NMpaBza noka 6onbLias 4yacTb MAET Ha pedUHaHcMpoBaHue
cTapbIX AOMTOB: A0S, COKpaTuBLLMiACH Ao $21 mMnpa, BCe eLle BUCUT Ha KOMMaHUAX THXKUM rpysom. O6neryntb a1o
6pemMa MoXHO 6blno 6kl 0AHUM MaxoM — NpoJas Aomto B «HopHukene». Ho «Pycarn» He Ben U He BeAeT HUKaKUX
neperoeopoB o npogaxe Aonu B 'MK. Mpobnembl y HEro Bce Te e — OrpoOMHbIE 0SITM B YCIIOBUAX HECTAOUIbHBIX
LieH Ha cbipbe. Oner [epunacka HauMHaeT npoaaBaTh YaCTb CBOMX aKTUBOB, UTOOLI yAepaTb Apyrue v npusriekatb
napTHEpOB.
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