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O peanbHOM 6aHKPOTCTBE U HACTOALLUX
6aHKpoTax...

Cpasy B HECKOMbKUX ra3eTax HeAaBHO BhILLMM HOBLIE MaTtepuarbl, MOCBALLEHHbIE KOHPIMKTY COOCTBEHHUKOB
AHrapcKoro LieMeHTHO-TOpHOro koméuHata. M xoTa cam KOHGUKT, CyAa No BCEMY, 3aBepLUMIICA, 3aTO cTapToBana
KamnaHua No OTKPbLITUIO HOBbLIX 0OCTOATENBCTB B 3TOM KOH(MIIMKTE.

«HoBble 06cToATeNbCTBA» CTANIM HAX0AWTLCA TYT U TaM. [Mpeacenatens coeTa AMpekTopoB OAO «AHrapcKUeMeHT»
Oner NeeBCKUI, UMA KOTOPOTO B YMCIE NMPOYUX YNOMUHAIOT B 3TUX Matepuanax, ysHan ana ceba HacToNbKo MHOMO
HoBoro o 6aHkpoTcTBe OO0 «AHrapCKWi LEMEHT», HaNpUMep, YTO PELLKU NOAENUTLCA CBOUM MHEHWEM C
yuTaTeNnaMu.

- Oner AHaTONbeBUY, UTO e Bac yAUBUIIO Npexae Bcero?

- [aseThl Aaxe He yAOCY)XMUBatOTCA NPOBEPAThL GaKThbl, He 00pallLaroT BHUMaHWA Ha NTOrMKy NOBECTBOBaHMA, HE AatoT
cebe Tpyaa 3agymaTtbCA HaZ OYEBUAHBIMU HECTHIKOBKAMU. B 0AHOM BMosiHe pecnexktabenbHoM ¢ BUAY U3AaHWU,
A0NyCTUM, NOABUICA MaTepuar, KOTOpbIV BbIMMAANT Kak MHTEPBbLIO, HO B HEM AaXXe HaMeKa HeT Ha TO, UTO
WHTEpBbIOEP BblN: HW NOANWCH NoA MaTepuasioM, HA YNoMUHAHWA B peAakyMOHHOM noaBoake. M He UektoYeHo
TOrAa, YTo TOT, KTO AaBarl MHTepPBbLIO — pasroBapusasn cam ¢ coboit. Unu ¢ sepkanom. Y 3To NpusHaK HEXOPOLUMI —
nto6oi MeAMUMHCKWI CNpaBOYHMK MOATBEPANT. A €CNM YUYeCTb, YTO B KAYECTBE MHTEPBLIOMPYEMOro GUrypupoBar
04MH 13 BbiBLMX pykoBoauTenen OO0 «AHrapckuii LemeHT» Oner MapTyLwes, TO cUTyauua BeIrMaauT BooOLLe OYeHb
TpeBoxHOW. MHe xanb, ecnu Oner Boprcosny, NPOM3BOAMBLLNIA HEKOTrAA BMNOSHE 34paBoe BrnevatieHve, cenyac
HaXoAWTCA B COCTOAHMM, Koraa Bpaun rosopAT: «Mbl Tepsaem erol». U npexae Bcero A 60t0cb NOTepATb rocnoavHa
MapTyLieBa NOTOMY, UTO OH pearnbHbIM CBUAETENb TOW NPAKTUKM X03ANCTBOBaHMA, KOTopyto ncnosegosan OAO XK
«CnOUpcKuii LemeHT» B MpraHrapbe. OH Mor Bbl eLle NPUroaAnMTbCA NPaBOOXPaHUTENbHBIM OpraHam A
paccrieaoBaHua AenaTenbHoCcTH «CrubLema» U HEKOTOPbIX ero 3acnaHues.

- A B uctopuu ¢ 6aHkpotcTBom OO0 «AHrapcKui LeMeHT» Aeno, Ha Baw B3rnag, MMeHHo B «CMBUpCcKom
ueMmeHTe»?

- UckntountensHo B HEM! HanomHto, uto B 2004 roay npeactasutensam «Cubuema», MUHOPUTAPHOTO — NOAYEPKMBALD,
MuHopuTapHoro! — cobcTBeHHMKka OAQ «AHrapCcKLeMeHT» yaanock 3axBaThTb BacTb Ha kombuHaTte. Mpexae Bcero,
OHW Hauasnu 3aTArMBaTh nepesadvy ynpasneHns KOMOMHATOM NPeACTaBUTENAM OCHOBHOIO cobcTBeHHWKka — OO0
«PATM XonauHr». Jlioan «Cubuema» BblaaBanu KEMEPOBCKUIA XONAMHT 3a AepXaTesna KOHTPObHOIO nakeTa aKuuii U
OTKPOBEHHO firanu BCcem noapaa: ot rybepHatopa o 00bluHbIX YMTaTenei raset. A napasniensHo NPUCTYMUIIU K
CO3JaHUI0 TaKOM CxeMbl, KoTopas Obl, C 0HOW CTOPOHbLI, MO3BOJIMIIA B KpaTyaiLLne CPOKU MOMyYnTb MaKCUMasTbHbIMI
«HaBap» OT pacnopsKeHus pecypcaMu KomOuHaTa, a ¢ Apyroi — B cnydae ecnv PATM Bcé-Takv 3aiaeT Ha KomOuHaT
B KauecTBe X03fIMHa — NpefieNnbHO 3aTPyAHUTL NPOLeCC BO3BPALLEHUA K NPEXHEN SKOHOMUYECKOM cxeme. M BoT Toraa
oHu co3aann OO0 «AHrapckuin LemeHT», kyaa nepeaanm daxktmyeckn Bcé nmyectso OAO «AHrapCKUeMeHT»:
3eMJTH0, NMeYm, MenbHULbI, CKNaabl, CTAHKKU, MOTPY34MKM, aBTOTPAHCNOPT M BCE OCcTasibHOE. 3a UCKITFOYEHHUEM,
€CTECTBEHHO, Kapbepa «[lepeBan», KOTOPbIV yxe Obin BelBEAEH B 0TAENbHYO CTPYKTYpY — OO0 «Kapbep
«[lepeBan», ¥ 9TOT BbIBOA TOXE yKnaablBasnca B cxeMy «Cubuemas.

- Y10 e 310 3a cxema?

- CyTb €€ 3aknoyanack B TOM, YT0Obl co3aaThb LeHTp NpubbinbHOcTH B 3ToM OO0 «Kapbep «[epesan». He 8 OAO,
3ameTbTe, «AHrapckuemeHT» u aaxe He B OO0 «AHrapckuii LemeHT», a umeHHo B OO0 «Kapbep «[lepesan».
PykoBoautenu «Cubuema» cosHaBasiv: UM Koraa-HWBy b BCE paBHO npuaeTca AonycTutb PATM K ynpaBneHuto
KOMOMHATOM M OTAATh MMyLLecTBO. Kyaa TyT AeHellbca? OTO CPaBHUMO C XXeNaHUeM CrpaBUTbCA C LLUIMPOKOH U
Moryyei pexoi. Takyto peKy, KOHEUHO, MOXHO MOMNbITATLCA NepeHanpaBuTb UK BO3BECTH AamMOy, UTOObl OCTaHOBUTb
TeueHue, Ho BCE 3TO BPeMeHHbIe Mepbl. OAHaXAbI pexa BEPHETCA B CBOE pyco 1 npopseT Aamby. Tem 6onee uTo
mMartepuarsbl, U3 KoTopbix «CubLem» NoCTPOU CBOE NPaBOBOE 3arpaXxaeHue, NbiTaack NPenaTCTBOBATh
BOCCT@HOB/IEHMIO «AHrapCKLeMeHTa», HUKYAbILLIHOIO, AYPHO NaxHyLLero NponcxoxaeHua. M3 Takux matepvasnos
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KOH®)ETKY He crienuLlb, He TO YTO NIOTUHY.

Ho «cubuemoBLbl» npocunTanu, 4to B nepayto ouepeab npuaetcsa otaaBatb OAO «AHrapcKkuemeHT» 1 OO0
«AHrapckvin LemeHT». BosBpalleHue kapbepa «[lepeBan» noTpebyeT oTAeNbHbIX CyAeBHbIX pasbupaTtenscTs, U 3T0
npeaocTaBuT AOMNOSHUTENbHYIO BO3MOXHOCTb 3aTAHYTh NpoLecc. ..

- Uy OO0 «AHrapckui LeMeHT» Ha4yanu Hakannueatbca aonru nepen OO0 «Kapbep «lMepesan»?

- B Tom-TO 1 cocTosna ocHoBHaA XUTPOCTb. ,uOﬂFVI no CyTn — €AVHCTBEHHbIV Cepbe3HbIVI KPHOYOK, C NOMOLLbHO
KOTOPOro MOXHO ObIno npeaenbHO 3aTOPMO31Th BO3BpaLlEeHUe nmyLlecTea OAO <<AHFapCKL|,eMeHT>>. Yem bonblue
A0NTrn, TeM HaZexHee rapaHTmAa, 4To MMyLLIeCTBO HE BEPHETCA. Tak uTo gonru ynpasneHubl «Cméuema»
Hakannueanu cnewHo. U ycnewHo, cneayet npu3Hatb.

«CunbuemoBLbl», KOTOpble Haxoaunuck y pyna OO0 «Kapbep «[lepeBan», perynapHo nosbILLanu LeHy Ha Mpamop, a
«cnbuemoBLbl», KoTopble pynuan OO0 «AHrapcKuii LLEMEHT», TOTUAC Xe cornallanucb Ha Heé. PaccunTbiBaTbea BCE
paBHO HUKTO He cobuparncsa. 3auem, ecnu AnA HaKoMneHna JoNroB BCE M Obino 3aaymaHo? Cropee BCero, 3atemM
nocnezoasno 6kl 6aHkpoTcTBO OO0 «AHrapcKui LemeHT», ytobbl 3abpath 3a gonrv umyLlectso OAO
«AHrapckuemeHT. K koHuy 2007 roga ueHa Ha mpamop, yctaHosneHHaa OOO «Kapbep «[lepesan» npesbilwana
CMOXMBLLYHOCH Ha pbIHKe B 5 pas, a 3aaomkeHHocTs OO0 «AHrapckuit LemeHT» coctaBnana 248 miH pyonei. Mpu
3TOM Yy rocnoavHa MNapTyLuesa, KOTopbIv Obln Toraa 3amMoM reHepasnbHbix AMpekTopoB OO0 «AHrapcKui LEMEHT» U
OAO «AHrapcKLemeHT» 0JHOBPEMEHHO, 1 Y ero cnasHbIx Konser u3 «Cubuema» 6biiv Bce BO3MOXHOCTH A1 TOro,
4TOObI NOracuThb 3aA40MKEHHOCTL. HO OHM €€ He noracusnu.

- Hy a notom?

- NpeactasuTtenu «Cubuema» NPOACIKMIM aKTMBHO paboTaTh No HapalusaHuio gonra Ha OO0 «AHrapckmit
uemeHT»! B 2007 rozy coctosnock npumupeHne cobcteeHHnKoB OAO «AHrapcKkLemeHT». «CubLem» noHumar, 4to
Janblie He nyckaTb PATM Ha koMBUHAT OH MPOCTO HE MOXET — MOSTHOCTBLIO Mcuepras NpaBoBoW U
aAMUHUCTPaTUBHBIN pecypc. A PATM noHuman, 4to HaunHaTh ynpasrieHue KomouHatoM Heobxoanmo 6e3 popc-
Maxopa, 6e3 ocTaHOBKM NPou3BoACTBa. M OHM AOrOBOPUIIUCH 3a FOA BOCCTAHOBUTL TEXHOMOMMUYECKUIA U
UMYLLECTBEHHBIN KOMMMNEKC aKLMOHEPHOrO 0BLLECTBa, HO — BPEMEHHO UCMONb3ys UMetoLLnecs cTpyKTypbl: OO0
«Kapbep «MepeBan» n OO0 «AHrapckuit LemeHT». MNpu aToM npeactaBuTenu «Cubuema» coxpaHuiu MecTa B
COCTaBe yupeauTesiei aTUxX CTPYKTYP U NPUHUMASTU PELLEHUSA MO BCEM OCHOBHbIM CAENKaM Ha COBpaHUAX y4acTHUKOB
0OO00.

He xBataet y OOO «AHrapckuit LeMeHT» AeHer Ha Tekylume pacyetsl? [MNoxanyincra: yyactHukn OO0 eanHornacHo
MPUHUMAIOT peLLeHre B3ATb B3aimMbl 180 mnH pybneit... y OO0 «Kapbep «Mepesan». [Mpu aTOM cymma AenuTca 1
HanpasnaeTcA paBHbIMK YacTAMK Ha Hyxabl 1 OO0 «AHrapckui uemenT», 1 OO0 «Kapbep «[lepesan», HO
dopmanbHo cuntaetca gonramn OO0 «AHrapCKui LEMEHT».

Motom noa eamHornacHoe oaoBpeHue yyactHukoB OOO cneayeT elye 0AuH 3aiM, 1 BOT CyMMa [osira, BUCALLEro Ha
OO0 «AHrapckui LemeHT» elle yBenuunsaeTca — 0 TOW, O KOTOPOKW BUTUICTBYET B npecce Oner MNapTywes. XoTA
CaM e cornacoBblBan 3TU CAENKM 1 CTaBW NOANWUCH MOA AOKYMEHTaMM. ..

- To ecTb u3bemartb 6aHkpoTcTBa OO0 «AHrapcKui LLeMeHT» B NpUHLUNE 6biNo Henb3A?

- OtBeT Ha aT10T Bonpoc gan cya. OH npuHAn peleHune, cornacHo kotopoMmy OOO «AHrapckui LeMEHT» BbIHYXAEHO
66110 BEPHYTb BCE, 4TO BbIN0 BhiBeAeHO M3 OAO «AHrapckuemeHT». M OO0 BepHyno. o 3akoHy. A nocne Toro, Kak
BEPHYI0, OKasanock nepesa GakToMm, 4TO BO3MOXHOCTU BECTU MOMHOLEHHYIO MPODUIBbHYIO AeATENbHOCTL HE UMEET.
Krny6HuWKy BblpalyuBaTh — CKOMBKO YroaHo! A BOT LEMEHT NPOU3BOAWTL — HET, HE pacnonaraeT Ans 3Toro
CcoBCTBEHHBIMW NPOM3BOACTBEHHBIMM MOLLHOCTAMM. Bcé, uto nmenock, npuHaanexano ALK, a He «Cubuemy». OT
KEMePOBCKOro X0AMHra 3a Bce roabl He MOCTYMUII0 HUYEro, YTo No3BOMUMI0 Obl NPOU3BOANTL LieMeHT. [MoBTopsto:
Huyero! Tak uTto rocnoavH MNapTyLles, KOTOPLIY B Kypce 3TOro Aena, 3pA nbinaeT HerogoBaHWeM. 310 HenpaseaHoe
HerogoBaHue. «Cubupckuit LemeHT» o1 6aHkpoTcTBa OO0 «AHrapcKuii LLEMEHT» HUYEro He MoTepss, NOTOMY YTO
HUYero BriaabiBasn. bonee Toro, oH Aaxe nNpuobpen, Tak Kak 0cTaeTca 0AHUM U3 COOCTBEHHUKOB «AHrapcKuemMeHTa»
W, 3HAUMT, NOSyYaeT NPAMYHO BbIrody OT TOro, YTO MMYLLECTBO BO3BPATMIIOCE B «AHrapCKLEMEHT», YTO NpeanpuATUe
BCTano Ha nyTb peHTabenbHOCTH, CTabMNbHOCTH, YBEPEHHOCTH B 3aBTpallHeM AHe. Passe HeT?

- A Kak we gonru OO0 «AHrapcKui LLeMeHT» rocyaapcTey?

- O4eHb xopoluuit Bonpoc. [onrv KoMy 6bl To HY BbiNo Bellb HenpaBuibHasA, HO rocyAapcTBy — BABOWHE. [oaTomy y
OAO «AHrapckuemeHT», Hanpumep, rae Tenepb ynpasndaeT komanaa PATMa, HeT HUKakux AONroB — HU nepea



KONNEKTUBOM, HM nepea rocynapctBom. My OOO «AHrapckuii LLeMeHT», MoKyAa A Obln reHepasnbHbIM AMPEKTOPOM He
6110 AOMTOB: HU MO Hasoram, H1 Mo 3apnnarte. OTo NOATBEPAMIIM HANOroBasa MHCMEKLUA U NMPOKypaTypa, KoTopble
MPOBEM COOTBETCTBYHOLLYIO NPOBEPKy. Ho BOT 3a TOT nepuoa, koraa OO0 «AHrapckui LemMeHT» ynpasnianu
npeacTaBUTENTM KEMEPOBCKOIO XO/AMHIa, 3Ta CTPYKTYpa M npasja 3agosmkana rocyaapctey AECATKU MUITTMOHOB
py6nei. M ocobeHHo nocTapasca B kauecTBe reHanpeKTopa «cubuemoel» Bayecnas BuwHeseukwmit B 2006-07
roaax.

YBepeH, uto Oner Bopucosuy He ynoMsaHyn 06 3TOM B CBOEM CMMYE B BaLLE raseTe UCKIYUTENBHO U3-3a
HENOBKOCTM — MOTOMY UTO ABSIAETCA BbIXOALEM U3 3TOr0 XonauHra. A OblTb MOXET, ELLE U MOTOMY, YTO Obin B uMcre
Tex, KTo paspabatbiBan BClo cxeMy BbiBoaa ¢ yyactuem OO0 «AHrapckuii emeHT» umyllectsa ALIMK.

- Hy a ¢ Bekcensaamu uto npousolusno, Oner AHaTonbeBUYy?

- Huuero npotusoectectBeHHoro. OAO «AHrapckuemeHT» notpebosano y OO0 «AHrapckui LemMeHT» 3annaTtuTb 3a
yeTbipe roJa Nonb30BaHMA UMYyLLECTBOM, U Mbl, BblAAB 3TW BEKCENS, NPU3HANKU CNpaBeAsIMBOCTb 3TUX TpeboBaHwit,
NpW3Hanu CyLLecTBOBaHWe 3a0/MKeHHOCTH. MocnoavH MapTyLes Toxe 3HaeT 06 abCOMOTHOM 3aKOHHOCTM 3TUX
AeNCTBUI. BOT TONbKO novemy-To AenaeT BUA, YTO He 3HaeT.

XOTA MOXHO 00BACHUTL M 3T0. Oner BopucoBKY 1 Ero PyKOBOAWTENM Cerlyac HaxXoaAATCA B COCTOAHUM, KOTOPOE
CpasBHUMO C npocTpaunen. MHaye sayem MM BbICTyNnaTb OT UMEHW KOMEKTUMBA Kapbepa «[lepesan»... KOTOPLINX, MO
CyTH, B MONIHOM cocTaBe ceinuac paboTaet B wtate OAO «AHrapckuemeHT»!? U nctopua ¢ 6aHkpotcteom OO0
«AHrapCcKuin LEMEHT», TAe CUTyauurs AcHa NIl0OOMY HENPeaB3ATOMY CNEeLManuCTy, TUPXKUPYETCA, TONbKO NOTOMY,
UTO HE OCTasNIoCh KO3bIPEW, Heuero npuaymartb. Besa aprymeHTaumsa cBoaMTeA K napaaokey: «Kapayn! Y Hac 3abupatot
HarpabneHHoe!» CornacuTech, «CMOLEMOBLbI» e XOTAT, YTOObI UM NOMOTJIM COXPaHUTb TO, YTO OHU MOMbITANUCH
YMBIKHYTb!?

- A YMBIKHYTb, NOJly4aeTcA, He yaanocb?

- He yAaanocob. M BOT 9T0 A Obl Has3Ban HaCTOALMUM — NCUXOJIOTMY4ECKNUM U MOpaJibHbIM — 6aHKpOTCTBOM
I'IpeLI,CTaBVITeJ'Ieﬁ «Cméuema». CTpaLIJHO npoTvBHAA, HaBepHoe, LUTyKa: NOHEBOJ1IE HAYHELLb 3aroBapmnBaTbCA. Ho
BCTynatb B ANCKYCCHUIO C TaKUMHU NHOAbMWU, KOHEYHO, BecnonesHo. A ceroaHa peLnn BbiCKasaTtbCA UCKITKOYNTENBHO U3
yBaXeHund K BaM U Ynutatesnam Ballero n3aaHuA.

KOHPNUKT BOKPYT «AHrapcKuemMeHTa» NpakTUuecku 3aBepLueH. MMeHHO npakTuyecku: Bo306HOBUI paboTy Kapbep
«[MepeBan», 350 4YenoBeK Tam Nony4aroT 3aprniaTty v o6pesniv yBepeHHOCTb B 3aBTpalUHEM AHe, B AHrapcK perynapHo
MOCTYNatoT BAroHbl C MPamMOpPOM U 3HAUWUT, CTPOMUTESNIbHAA OTPAC/lb PErMoHa rapaHTUpoBaHa oT nepeboes ¢
nocTasKamu LemeHTa. A Ha AHAX eLle NoANMCaHO CoralleHne Mexay aamuauctpauymen CnogaHCKoro panoHa u
ALK o coumnarnbHO-3KOHOMUYECKOM NapTHEPCTBE, KOTOPOEe CO3AaeT OCHOBY A/1A peasibHbIX MepeMeH K nydliemy
3aecb. CnoBoMm, XW3Hb 3aKunena, 1 3To rnasHoe!
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