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LlemeHTHada cnecb. YAAcTCA I KOMNaHUU
«CnbuemeHT» MOHOMO/IN3UPOBATb LLEMEHTHbIN
pblIHOK Cnbunpm?

B anpene ctano M3BeCTHO O BEPOATHOM CcOo3ZaHnu B CUOMPH KPYMHEWLLErO LLIeMEHTHOMO XOANHra, KOTOpPbI
00beANHUT aKTMBbI KOMNaHWK «CUOUPCKUIA LEMEHT» U rocyaapcTea (B nuue POCTEXHOMOMMI) B 3TOM PErMOHE.
Jeknapupyemas Lefb NPoeKTa UCKITIUUTENBHO Bnaraa — 3alyuta 0TEYECTBEHHOMO PbIHKA LLEMEHTA OT KOHKYPEHLIMK
C KUTANCKUMK NPOU3BOAUTENAMM.

OaHaKo y4aCTHUKK pbIHKA BbICTYMNAT KaTeropuyecky npoTuB NoABeHWsa NoaoBHOM CTPYKTyphl. Mo ux oueHKkam, B
aTOM cniyyae «CUBUPCKUIA LEMEHT» NPAMO M KOCBEHHO ByzeT KoHTponupoBaTb 6onee 90% priHka CPO, To ecTb
CTaHeT Ha HeM aBCcomOTHBIM MOHOMONMUMCTOM. Ho yaapATbeA B NaHWKy v OUTb TPEBOrY OHU HE crieLwaT, MOCKOMbKY
COMHEBAtOTCA, YTO XONANUHT AEMCTBUTENBHO ByeT cosaaH.

MuuumaTopom npoekta, no AaHHbIM CMMU, BeicTynun Bnageney xonaunHra «Cubupckuii uemeHT» Oner LUapbikuH. B
Hayane roaa OH Hanucan NMCbLMO Ha UMA NpemMbepa Bnaavmupa lNyTuHa u 3amaunpextopa lenaptameHTa
MPOMBILLNIEHHOCTH U UHpPacTPyKTyphbl [pasuTtensctea PO KoHcTaHTHa KoponescKkoro, B KOTOPOM NOMNPOCKHN
o0becneunTb HOBYHO KOMMAHUIO «aAMUHUCTPATUBHO-(DUHAHCOBLIM PECYPCOM» U Nepedatb PocTexHonorusam ans
BrtoueHna B CI co CTOPOHbI rocyAapcTBa CreaytoLme rocyAapCcTBeHHbIe akTuBbl: 25,5% OAO «UckuTuMUEMEHT» (B
cobcTtBeHHocTH Pocumylectsa) v 100% akuuit OAO «CubHUKMnpoekTuemeHT». McTouHnk «CHUIMa» B
MpasutenscTBe PP noaTBepxaaeT, UTo Takoe NUCbMO AEACTBUTENBHO BbINO pasocnaHo 1 uTo Bnaaumup MyTux
uaeto Benen npopabotatsb. o ero cnosam, NnpemMbepy MbiCnb 0 passuTumn MM B chepe NponsBoACTBa LieMeHTa
noHpasmnack, U cenyac CTOPOHbI JOrOBAPUBAIOTCA O COOTHOLLEHUN AONen U CTPYKTYpe ynpasrieHUa X0 AWHIOM.
MNMoka oKoHYaTesIbHOE PELLEHUE HE NPUHATO, HO COrNacHo NpeaBapUTenbHON Bepcun «CUBUPCKUIA LEMEHT» NOMyYUT
B HOBOW KoMMaHuu 75%, a PoctexHonorun — 25%. Unu 6onbLue. «Bo3moxHO, NpaBuTenbCcTBO ByAeT HacTauBaTb Ha
yBEMYEHUM CBOErO NaKeTa akyui», — roBOPUT YUHOBHMUK.

«Mbl He aHOHCHPOBaNK NPOEKT, 3TO BbiNa yTeuka HdopMaLlrmu U3 annapaTa npaBUTENbLCTBa», — MpU3Hanach
«CHWIMy» npecc-cexkpeTapb «Cubupckoro uemeHta» Onbra Mynuk. OT 6onee noapoOHbIX KOMMEHTaPUEB OHA
oTKasanace, ceAsartbea ¢ Lapbikuibiv «CHUIy» He yaanoch.

EauHcTeo 1 6opbba

Crporo rosopd, naen KOHCONUAALMM LEMEHTHON MPOMBILLIIEHHOCTHU B OAHMX PyKax MO PErMOHabHOMY NPUH LNy He
HoBa. B 2005-06 roaax HeuTo noaobHoe npousoLwLsio B LieHTpanbHoM ¢enepanbHOM OKpyre, Koraa KoMMaH!s
«EBPOLEMEHT rpyn» 3a $800 MriH nprobpena LeMeHTHbIE aKTUBbI KOMNaHUU «UHTEKO».

B Cubupckom pervoHe naes o6beaMHEHUA NPeanpUATUIA LEMEHTHOMO PbiHKa TOXe 3perna AaBHo. B pervoHe
MPUCYTCTBYIOT [Ba OCHOBHbIX KPYMHbLIX UrpoKa: PATM u «CuOUPCKUI LeMeHT». KOHKypeHL s Mexay HUMW AaneKo He
BCeraa Hocuna MUpHbBIN xapakTep. «[1o paccTosHWAM A0CTaBKK PbIHOK NoTpebreHus LemeHTa Cubupu aenutcs Ha
ABe 4acTu, — paccKasbiBaeT reHepasnbHbli avpekTop komnanun DSO Consulting Cepren [JbAuYkoB. — PbIHOK
3anaaHoi Cubupu (Omckan, Tomckas, Kemeposckas, HoBocbupckaa obnactu, AnTaickuit kpait v Pecnyénuka
AnTait) u BoctouHoi Cubupu (ocTanbHble Tepputoprn COO). M ecnn Ha pbiHke 3anaaHoi CubupK 3a KIMEHTOB
MCTOPMUECKM CPadkatoTCA HECKOSBKO NPOM3BOAMUTENEN LeMeHTa, To B BocTouHoi Cnbupu ao 2008 roaa
MOHonosbHas gonsa B notpebnexnmn (95% unu 6onee) npuHaanexana npeanpuaTUamM, BXoaawmm B «Cubupckui
LEeMEHT».

OaHako B nocnesHee BpeMsa «CubLemy» Ha BOCTOKE NPULLNOCL NoTecHUTbeA. Mexay Hum u PATM BO3HMK
ouyepeaHOV KOpnopaTuBHbIA KOHMMKT 32 NpaBo BaAeHWA NPeAnpUATUEM «AHTapPCKUA LLleMeHT» (aKTuBbl 3aBoAa
HaX0AWNUCb B COBMECTHOM BriaZleHUK KOHKYPUPYHOLLMX FPYMM MO CorfalleHuto, 3aKoueHHomy B okTAbpe 2007 roza:
y PATM — 50,1% OOO «AHrapckuin LemeHT», y «Cunbuema» — 49,9%, a B fobbiBatoLLei «Aouke» 3aBoga — 000
«Kapbep Mepean» — HaobopoT). o mapTta 2010 roaa «AHrapLuemMeHT» Obisl B OnepaTMBHOM yrnpaBrieHnu


https://babr24.com/
https://babr24.com/
https://babr24.com/?rubr=
https://babr24.com/?ltown=99
https://babr24.com/?auttxt=

«Cunbupckoro uemeHTa». OfHaro B MapTe PATM Bobiurpana MMyLLECTBEHHbIA CyA NO «AHrapCKLEMEHTY »
(«AHrapckuemMeHTy» Oblnia Bo3BpaLLeHa NnueH3una Ha Ao0bluy U UMYLLECTBO, NpuHaanexatyue «Kapbep Mepesany»)
¥ nepexeaTuna onepaTMBHOE ynpaBrneH1e 3aBo0M, CTaB TakvM 06pasoM BTOPbLIM KPYMHbLIM UIPOKOM Ha PbIHKE
BocTouHoi Cubupu. «BecHoit aToro roaa, — pacckasbiBaeT Cepreit [baukoB, — Mexay rpynnamMu-KoOHKypeHTamu
pasBepHyach XecToKaa LieHoBaA BOMHA, Cy3MBLLAA MPaHuLibl TepPUTOpUarnbHbIX PbIHKOB (Ha BOSTHE pas3orpesa pbliHKa
B 2006-08 roaoB BbICOKME OTMYCKHbIE LieHbl MO3BOMANN NPOM3BOAUTENAM LIeMeHTa paclUMpATb 30HbI 3P DEKTUBHOM,
TO eCTb NPUOLINIbHOM A0CTaBKM ToBapa noTpeduTensm)».

MMeHHO ¢ aToW HeyZadei U NocnesoBaBLUMMM 3a Hei COObITUAMM 3KCMEPThl U cBA3LIBAOT noABnexHue y Onera
LLlapbikvHa naev cosaaHus Ha Tepputopun CMOMPH KpYMHEWLLEro LLEMEHTHOMO XONAKHra ¢ rocyyactuem. «Cubupckui
LIeMEHT» — Mocsie COPBaBLLENCA CAEMKU MO NPUOBPETEHMIO TYPELKMX LLIeMEHTHbBIX 3aBOZIOB UTANbAHCKOW rpynmbl
[talcementi, npoBanuBLUMXCA NAAHOB NO CTPOUTENLCTBY Ha TeppuToprn COO LEeMEHTHbLIX MOLHOCTEN CYMMAapPHOM
MOLLHOCTbIO 10 MSIH TOHH M NOTEPK KOHTPONA Haa «AHrapckuemeHTom» n OO0 «Kapbep MNepesan» —
peaHumMmpoBan UAeto co3aaHua KpynHenLero XonaunHra B permoHe 1 caenasn 310 BeCbMa BUPTYO3HO», —
KOMMeHTUpYeT ampekTop no mapketuHry OO0 «CM lMNpo» EBreHunii BeicoTckui.

Mpu 3TOM CTOMT HANOMHWTbL, 4YTO B NpoLusiom roay rnasa PATM Sayapa TapaH nonbitanca AOrOBOPUTLCA C
«CUOUPCKUM LLIeMEHTOM>» O COTPyAHMYeCTBe. B 04HOM M3 CBOMX MHTEPBbLIO OH Aavke 3aaBws, 4to PATM u
«CUOUPCKMIA LeEMEHT» 0ObeIMHATCA B TedeHne cemu neT. o ero cnosam, noao6HanA koHconmaauua 6bina 6bl oueHb
3 PEKTUBHA, NOCKOSIbKY KOMMaHUK padoTatoT Ha 0AHOM peroHanbHOM pbiHke. OaHako Oner LUapbikuH pelumnn
B3ATb NapTHepa noHaaexHee. «XonauHr «CUOUPCKUIA LLEMEHT», BUAMMO, NOCUMTAS UAEHD KOHCONWAALMUU LEMEHTHbBIX
aKTUBOB Ha TeppuTopun CHBMpCKOro ¢peaepanbHOro oKpyra 0CTaToOuYHO NpuBieKaTenbHoM, Ho 6e3 yuactusa PATM»,
— roBopuT EBreHunit Boicotckuin. EctectBeHHo, Tenepb Oayapa TapaH KpaHe HeOBOSIEH TEM, YTO KOHCONUAauuma
PbIHKa MOXET cOCTOATbCA 6e3 Hero, 3aHMMaTh BTOPYH NMO3ULMIO Ha MOHOMOSTbHOM PblIHKE — COBCEM HE TO, O YEM OH
meuTan. K Tomy e B criyyae anbaHca ¢ PoctexHonornamm «CUBUPCKUI LEMEHT» NOMy4YUT ABHOE aAMUHUCTPATUBHOE
NPeuMyLLIeCTBO HaZl CBOMM rM1aBHbIM KOHKYPEHTOM, YTO MOXET CYyLLEeCTBEHHO orpaHuunTs Ana PATM pbiHKK cObITa.
«YyacTue rocyapcTBa B MPOEKTE peLlaeT HEeCKOSbKo 3aaay «Cubuema» — NpuMopUTETHOCTb NPOEKTa Mo
CTPOUTENBCTBY HOBbIX MOLLHOCTEN, aAMUHUCTPATUBHBIN PECYPC M rapaHTMPOBaHHOE PUHAHCUPOBAHUE», —
oTMeyvaeT BbicoTCKuid. MHbIMK CrioBaMu, HOBbIM XONAMHT NOMYYUT HEOTPAHUUYEHHBbIW A0CTYMN K CUOUPCKOMY PbIHKY
rocsaxasa Ha CTPOUTENbCTBO XMIbA.

Kutan H1 npun uem

Ha cerofHAWHKIA AeHb, MO MHEHUIO 3KCMEePTOB, Aena y «Cubuema» UayT U3 PyK BOH MMOX0, KOMMAHWA UCMbITbIBAET
KpM3WC Nepenpor3BOACTBa NPOAYKLUK, 8 OCHOBHOM KOHKYpeHT — PATM — ycunusaeTca Ha rnasax. «[maeHasa 6eaa
«CHUOBMPCKOro LieMeHTa» COCTOWT B OTCYTCTBUM aZIEKBATHOTO ynpasneHus 6usHecom, — yBepeH Cepreit [lbaukoB. —
CTOSIKHYBLUMCH CO BCEBOSMOXHbBIMU TPYAHOCTAMM, COBCTBEHHWKAaM «CUOMPCKOro LeMeHTa» NPULLNIOCHL NPOCTUTHLCH C
WINIHO3UAMM, B TOM YUCTIE U O CTPOMUTENBCTBE U NPUOBPETEHNM HOBBIX LIeMEHTHbIX 3aBoA0B. Oco3HaBas ypoBEHb
npo6nem, OHW W MPULLIK HA MOKIOH K POCTEXHOMOIUAM, rae UX ye xaasiv BceAaHble MEeHeKephbl 3ToM
rockoprnopauum».

EcTecTBeHHO, NpAMO HanucaTb O TPYAHOCTAX XONAuHra B nucbMe npembepy Oner LapbikuH He mor. Y oH npuayman
rpamMOTHbIW M OpUrMHaNbHbLIM Noaxoa. B Cubupu yxe aonroe Bpems roBopAT 00 yrpose KMTancKoW SKCnaHCUu.
LlemeHTHuKM 13 MoaHebecHOM AeiCTBUTENbHO 3aHUMAtOT HEKOTOPYHO A0S0 pbiHka CubWpw, NocTaBnAA Ha Hero
JeLLeBbl1 HU3KOKAUECTBEHHbIN LIeMEeHT. Poccuitckne NponsBoanTeNn B Culy psaa 0O bEKTUBHLIX MPUUMH HE MOTYT
npeanaratb LieHy, CONOCTaBUMYH C KUTANCKOW. MMeHHO Ha 3To 1 caenan akueHT Oner LapbiknH. OH nuweT, 4To
co3ZlaHue LLeMEeHTHOro XOJ1AMHra ¢ rocyyactrem Ha 6ase ero akTMBOB NO3BONMT NPOTUBOCTOATL SKCMAHCUK coceaa M
cAenaert LeHbl Ha POCCUICKMI LLleMeHT 6oree KOHKYPEHTHBIMW 33 CUET CHMKEHWUA U3AEPXKEK.

BOT Kak KOMMEHTUPYIOT AaHHbIA TE3UC APYr1e YYaCTHUKM pbiHKa. «[Tpeanaraemblii no uHuumnatuee «CUOUPCKOro
LleMeHTa» MPOEKT Co3AaHUA LLEeMEHTHOro XonAnHra Ha OCHOBE YaCTHO-rOCYAapCTBEHHOro napTHepcTea
npeacta.nfeT coboi NoAMEHY AeKNapupyemMblX Lenen 3aluTel OTEUECTBEHHOIO PhlHKA LLEMEHTA OT BHELUHEN
KOHKYPEHLMU 1 pasBUTUA NPOM3BOACTBA LeMeHTHOro o6opyaoBaHus B Poccum», — roBopuUT reHepasibHbli AMPEKTOP
3aBoaa «MckutumuemeHT» Cepreit CemeHoB. «KOHKYpUpOBaTb C KUTANCKUM LIEMEHTOM, Ubsl CEOECTOMMOCTb MOXET
coctaBnATb A0 20$, poCcCUIiCKME MPOU3BOANUTENN HE B COCTOAHUW. YAEpXKaTb HbIHELLHIOK KOHBIOHKTYPY PblHKa MOXHO
TOJTbKO 32 CYET CTOMMOCTU TPaHCMOPTUPOBKM M BBEAEHUA MOLUIMH», — KOMMEHTUpPYyeT reHampextop OO0
«basanllemeHT» OIMmutpuit CaBeHKOB. «[1pOTMBOCTOAHUE KUTAMCKOM SKCNaHCHUK B PETMOHE, KOHEYHO, OYEHb
6naropoaHan Luenb, — aobaensaeT EBrenuii Boicotckuit 13 OO0 «CM MNpo», — 0HaKO CPEACTBO ee AOCTKEHNUA —
NomnHbI abcypa, Tak Kak GopMUPOBaAHME MOHOMOBHOMO UrPOKa NMPUBOAMT K MOBLILLEHUIO LIEH U, KaK CeACTBHE,
yBeSIMUeHUo 06beMOB MMMNOPTHOrO LieMeHTa. OCHOBHas Liefb CO34aHUA XONAMHra ¢ yyactuem PoctexHonorui



3akntoyaeTtca ana «Cubupckoro LemeHTa» B BO3MOXHOCTHU peann3aynu COBCTBEHHbIX NaHoB N0 CTPOUTENLCTBY
HOBbIX MOLLHOCTEN W YKPENeHW AOMUHUPYIOLLEro NosoXeHWA Ha polHke LemeHTa CPO». «[leno He B «KUTancKon
yrpose», a B HU3KOM NpeAnpUHUMATENIbCKOW KBanMPUKaLMK COBCTBEHHUKOB XOnAnHra «CMOUPCKUI LeMeHT», —
cornacen Cepren [IbaukoB. — YT0 KacaeTcA ksamdukaymmn PocTexHON0rMm — AOCTaTOYHO BCMOMHUTL
[eATeNbHOCTb 3TOM rOCyAapCTBEHHOM Koprnopauun Ha ABToBA3e».

Mexay Tem, no uHpopmaumu Cepres CemeHoBa, NPeanoXeHHbI «CUBUPCKUM LLEMEHTOM» MPOEKT paccMaTpuBaeTcs
MuHnpomToprom Poccumn, MuHpernoHom Pocecun, MuHskoHompassutua Poccun, deaepanbHOM aHTUMOHONOMbHON
cnyx6oi ¢ npusnedyeHunem K «PoctexHonorumn». «OH yxe nonydyun npeasapuTensHoe oaobpeHue y paaa
pyKoBOAMTESIEN 3TUX BEAOMCTB HA OCHOBE NpeAcTaBneHHbIX «CUBLEMOM» NOXKHbIX CBEAEHWUH, 6€3 AOMKHOIO
U3yyeHus npobrnemel v 6e3 NpuBeYeHs SKCnepTHOro coobLyecTaa B nuue «Coto3LemMeHTa», —FOBOPUT reHAUPEKTOP
«MckuTUMUEMEHTa».

Kyaa xe cmoTtput ®AC? lMoka cnyx6a He BblAana CBOK PE30OLUI0 OTHOCUTENBHO 3TOMO asbAHCA, a UCTOYHMK
«CHWIMa» B BEAOMCTBE YyTBEPXKAAET, UTO PUCKM NOSABSIEHWUA MOHOMOMMK BESIMKKM U criyba ByaeT BHUMATENBHO
u3yyatb nepcnexTuBbl anbaHca. OT 6onee noapobHbIX KOMMeEHTapueB npeactaBuTens PAC oTkasasncs.

Onepauua «<MoHononusayma»

KakoBa BepOATHOCTb, YTO LLleMEHTHbIA MoHononucT B Cnbupu Byaet cosaan? Ceprei Obaukos n3 DSO Consulting
yTBEPXAAET, UTO CLENKM He ByaeT: «OTO MO NTMYHbLIA NPOrHO3 Ha OCHOBE 34PaBOro cMbicna. FocyaapcTBo He oTAACT
PoctexHonoruam 25,5% OAO «UcknutumuemeHT». Kpome Toro, a1 aymato, uto paa npeanpuatuii XK «Cubupckuit
LemMeHT» ByayT B TeUeH1e ABYyX NeT nepeaaHsbl (3a AEHbIM UNK 3a noralleHue A0MroB) HOBLIM BriadesibLuam (Apyrum
YYaCTHMKaM LLleMEHTHOMO PbIHKA), YTO Tarkke ByeT NpenATCTBOBaTb CAESKE».

Mo cnosam Ceprea CemeHoBa, co3aaHWe LEMEHTHOrO XonanHra Ha ocHoBe M, B KOTOPOM KOHTPOSbHLIN NakeT
aKuuin ByaeT NnpuHaanexaTb YacTHOM KoMnaHuu «CUOUPCKUIA LeMeHT», a rocyaapcTay B nuue MK «PoctexHonorum»
— BrOKMPYHOLLMIA NaKeT akuuii, HeuenecoobpasHo. «YyacTue rocyaapctsa B KOHKYPEHTHOM CEKTOPE SKOHOMMKM
Bbl3blBaeT BOJbLLOE COMHEHWE, — NPOAOSHKaeT OH. — LlemMeHTHaA npombiwneHHocTb PO npeactaenexa 52
YaCTHbBIMKU NPEANPUATUAMM, YaCTb U3 KOTOPBIX MPUHAANEXAT MEXAYHaPOAHbIM TPaHCHALMOHANbHBIM KOpnopawmam
LeMeHTHow oTpacnu. Kntouesble pykoBoautenu Npasutensctea PO HEOAHOKPATHO BbICKa3blBaniM MHEHKE O
HEeoOX0ANMOCTH CHUXEHUA JOSW rocyJapcTBa B SKOHOMUKE MO Mepe 3aBepLUeHUA GHUHaAHCOBOro Kpuanuca u
cTabunusauum cuTyaumu Ha MexayHapoAHOM PhIHKE».

«BmelLaTenscTBO rocyAapcTsa B LEMEHTHbLIN PbIHOK MOBLILLAET PUCK NepecMoTpa Npasui Urpbl, — cornatlaeTca ¢
konneramu Mapet 6a663, reHepanbHbIi npeacTaBuTens Holcim B ctpaHax CHI™ u Kacnuitckoro pernona. — M Tyt
Ba)KHO, KaKyHo ZI0S1H0 B 3TOM XONAMHre oHo ByneT 3aHumaTb. MupoBas npakT1ka nokasbiBaeT, 4To Havbonee

3P PEKTUBHO pasBuBaeTca TOT OU3HeC, rae AN BCEX UIPOKOB yCTAHOBEHbI 00LLMe npaBuna, a rocyyactme
orpaHvWuMBaeTCcs CO3AaHUEM U KOHTPOMEM 3THUX MPaBUIl, HO HUKaK He NPAMbIM BMeLLaTenbCcTBoM». MNpaBaa, 5a663 He
CYMTaeT NofBMEHUE TAKOro COBMECTHOMO NPeAnpUaTUA abCOMOTHLIM 3110M: «Co3aaHne LEMEHTHOrO XOnAuHra Ha
Tepputopun Cubupw n JansHero BocToka cTpaTernuyecku BaXXHO, Kak AfA perMoHa, Tak v Ans SKOHOMUKK CTpaHb! B
uenom. Hu AnA KOro He CEKpeT, YTO B HACToALLEee BPEMSA LLEMEHTHbIW PbIHOK CTasl NIOKasbHbIM, Tak Kak TpaHCnopTHasn
cocTaenaLlan ABNAETCA peLlaroLMM apryMeHTOM B MOS1b3y TOMO MW MHOTO MPOU3BOANTENA>.

EBreHuit BbiCOTCKMIA, HANPOTUB, NMonaraeT, YTo €CNU CAerKa BCe e COCTOUTCH, TO Noc/eacTBusA y Hee ByayT camble
xyawme. «BepoaTHOCTb anbaHca «Cubupckoro LuemeHTa» v PoctexHonoruit Beicokas. [Mpy 3ToM, € y4eToM
OTCYTCTBMA NPOodeCCMoHanIM3Ma rockoprnopasuii B peanmaalmu NpoeKToB B LLEMEHTHOW 0Tpacnu, noaobHoe
npeanpuaThe MOXET ObiTb 3D DEKTUBHBIM C TOUKM 3peHUA BU3HECA OTAENbHO B3ATOW KOMMNAHWUK, HO HUKaK He
PbIHOYHBIM, TaK KaK KOHCONUAaLMA aKkTMBOB B PyKax 0OAHOMO UrPoKa YHUUTOXAET BCHO KOHKYPEHLMIO».

Ho, noxoxe, YUHOBHUKM AymatoT no-ApyroMy. EAMHCTBEHHasA cepbesHas Haaexaa KOHKYpeHToB «CUBUPCKOro
LleMeHTa» B TOM, YTO CTOPOHaM He XBaTUT NpodecchoHanmama, 4tobel JOroBopuThCA. «Bce paBHO TOMKy U3 3TOrO
anbaHca He 6ynet. Jaxe ecnu caenka LLapeikuHa u YemesoBa coctouTca. HY TOT HU Apyroi He aBnAtoTcA
WCTMHHBIMK PbIHOYHKUKaMKU — o06Ha MoryT 3apabaTbiBaTth JMLLb HA OTCYTCTBUM KOHKYpeHLUn», — pestomupyeT Cepreit
JbAyKoB.

AHTOH Benbix
KommeHTapun:

CEPI'EW CEMEHOB, reHepanbHblit Anpexktop OAO «MCKUTUMUEMEHT»:



«B co3aaBaemblvi LeMEHTHbIW XONAMHI roCyAapCcTBy NocpeacTBoM PocTexHonorni npeanaraetca nepesarb B
KauyecTBe MMYLLECTBEHHOrO B3Hoca 25,5% naketa akuymin OAO «UckutumuemeHt» n 100 % OAO
«CUBHUMNPOEKTLEMEHT». [Py 9TOM OHO MONYYUT BCErO NNLLb ONOKMPYIOLLMIA NaKeT akuuit. KOHTPOIbHbIN e nakeT
6yaet npuHaanexatb OAO «XK «CuBupckuit LeMeHT», KOTOPbI BHECET npaBa Ha paspadoTKy Tpex MECTOPOXAEHUN
CbIpbfl C COMHWUTESIbHOM PLIHOYHOW LEHHOCTBIO U topuandeckum ctatycom. MpuHaanexawme OAO «XK «Cubupckuit
LLeMEeHT» LleMEHTHbIE aKTMBbI B CO3aBaeMblii XONAWHT Nepeasartb He nnaHupyeTca. o npeasapuTenbHbIM
SKCMEPTHBIM OLieHKaM, HE3KBUBANIEHTHOCTE 0BMeHa Bonee YeM AeCATUKpATHAA, TO CTb CAEMKA BEAET K NPAMOMY
YLLIEMEHUIO FOCMHTEPECOB.

MpeanaraeTca CTPOMTENLCTBO HOBbIX LLEMEHTHbIX 3aBOZIOB MO MECTY PacrofioKeHUs MECTOPOXAEHUIM CbipbA B
Bypsatum n Kemeposckoi o6nactu. Mpu 3TOM UCTOUHWMK CPEACTB ANA peanvsalunm 3asBieHHbIX NPOEeKTOB He
nponucaH. Kpome Toro, pesynbTaToM peanusauuu npeanaraemMblix MHBECTULMOHHbBIX Nporpavm 6yaeT He
BOCMO/THEHWE NPOrHO3MpPyemMoro aAedpuumnTa poiHka B COO, a HensbexxHoe 3aKpblTUe AENCTBYIOLMX LEMEHTHbIX
3aB0/JI0B — KOHKypeHToB «Cubuema»: AHrapckoro LemeHTHoro 3asoaa (MpkyTtckas obnacTb), KyaHewukoro
LlemeHTHoro 3aBoaa (KemepoBckaa obnacts), «Anuemar» (AnTanckui Kpai), a Takke YacTUYHOE COKpaLLeHue
MOLLHOCTH «McknTUMUEemeHTa» (HoBocuBupckan obnacts). bes paboTbl ocTaHyTCa OKOMO 5 ThiC. COTPYAHUKOB
yKasaHHbIX NPeanpUATUiA, KOTOPbIE ABMAKTCA MPasoo0pasyoLLUMK.

B pesynbTate cosnanuna Cl «CUBUPCKUIA LLEMEHT» NMPAMO M KOCBEHHO ByAeT KoHTponMpoBath 6onee 90% pbiHKa
CPO (Ha TekyLmit MOMEHT ero aons gocturaet 50%), a 9T0 HEM3BEXHO NpuBEAeT K 3aMEeTHOMY YOPOXaHUIO LeH Ha
LleMeHT B permoHe — MUHUMYM Ha 20-30%».

Uzpatenbckana rpynna "UHayctpua"
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