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Cuet nonyTan

«Bbasdn» ucnpasnsaeT owWnOKM COBCTBEHHbIX YNPaBIeHLEB 3a CYET rocyapcTBa, KIMEHTOB U AEN0BbIX NapTHEPOB.

HbIHELLHWIA KPU3KUC MHOTAA Ha3bIBANM OUMCTUTENTbHBEIM — HEKOTOPbIE 3KCMEePTbl CYUTAsU, UTO HEAD PEKTHUBHbIE
KOMMaHWW YAy T ¢ pbiHKa 160 ByayT NOrnoLleHbl CTPYKTypamu ¢ 6onee KaueCTBEHHbIM MeHeKMEeHTOM. TaKoi
cLieHapui, Kak okasasoch, noka He And Poccuu. B Hallei npakTUke MHOXECTBO KOMMaHWM, MAYLLMX KO AHY M3-3a
HenanbHOBWAHOCTM BrafenbLeB UK HenpodeccroHanuama BbICLLEro MEHEAXKMEHTA, BblM cnaceHbl 3a cyeT
BrOKETHBIX BNMBAHUI NMOO KOMMaHWAMM C roCyAapCTBEHHBIM y4yacTheM. HekoTopble M3 NOAOPBaBLLUMX CBOKO
penyTaLuto KpynHbIX COOCTBEHHUKOB Ceityac nepeBesin Ayx 3a c4YeT rocyaapcTaa (ero rpaxaaH B KOHEYHOM CYETe), a
KOe-KTO Aaxe NbITaeTcA BEPHYTh YTpayeHHbIe akTuBbl. [na 3Toro ncnonbaytotea ntobele cpeactsa. Hepenaxko —
JeHbIM KIMEHTOB 1 [1eN0BbIX NapTHEPOB.

O TOM, KaK 3a Yy>KOW CUYET cnacatoT CBOM aKTUBbI CaMble KPYMHbIE AOMKHUKK, — unTanTe B maTtepuane Eropa
JTblCEeHKoO.

MoAa 3aHaBec NpOLUSIOro rofa B KpyMnHeMLen cTpaxoBoi koMmnaHum Poccumn «MHroccTpax» cocToAnock BHeoYepeaHoe
cobpaHue akunoHepoBs (cM. «HoBasa rasety», NO143 ot 23.12.2009), Ha KOTOPOM peLuanca 1 Bonpoc 06 0a06peHnK
CAeI0K C 3aMHTEPECOBaHHOCTLIO B paMKax 0ObIYHOM X03ANCTBEHHOW AeATENIbHOCTH. OTO CAENKK Mexay
KOMMaHUAMM, NOAKOHTPObHBIMU OAHUM U TEM Xe aKLMoHepaM. 3aKoH, Ans Toro YToBbl NPeaoTBPaTUTh BO3MOXHbINI
yLiepO oT 3THUX CAESIOK ANA COMHBECTOPOB, TpedyeT oTcnexvBaTtb addUIMPOBAHHOCTb TaKMX KOMMNaHui. TouHoe
cobntogeHne TpeboBaHUi 3aKOHa — OAHO M3 YCIIOBUI NPETBOPEHUSA B XU3Hb MAEWN O NPEeBpaLleHU POCCUIACKON
CTONMLbI B MEXAYHAPOAHbIN GUHAHCOBBIN LeHTP. Hy a AnA 3almTel NpaB MHBECTOPOB MPEXAe BCEro KpUTUUYECKN
Ba2)XHO OMpeAeniMTb aKUMOHEPOB, 3aMHTEPECOBaHHbLIX B COBEPLUEHUN KXAOW CAENKKU, — OTAEeNbHO. ['onoca Takmx
3aMHTEPECOBAHHbIX aKLMOHEPOB MO 3aKOHY HE YYMThIBAOTCA. TOUHEE, He A0MKHbI yunThiBaTbCA. Ha npaxkTuke
mMeHemkepbl Onera Jepunacku, GpakTuyeckoro Maxoputapua «MHroccTpaxa», NocTynuim HaobopoT. Tak, Obinu
o04006peHbl, HanpumMep, U CAeNKW, No KOTOPbIM «MHroccTpax» cTpaxyeT KoMMaHuW, OTHocALMeca K rpynne «basdn»,
Takue kak PYCAJ1 unun «opt Coun». INo 3aKoHy Takue ropnuua HasbiBaroTca «adPuamposaHHbIMU». Ho kakosa
3KOHOMMYECKAA BbIroAa OT CTPAX0BaHUA BHYTPM MPYNMbl, €CIM MPOUCXOAUT CTPaxX0oBOM criyyan?

Ha caitte «MHrocctpaxa» cnmcok addunupoBaHHbIX fUL, PACKPbITUA KOTOPOro TpedyeT 3aKOoH, KOHEYHO e, ecTb. Ho
Tam HET MHOMUX opraHusauuii, GyayLiue cAenk1 ¢ KOTopbIMU BbINo NPeAoXeHo 0A00PUTL Ha COBPaHNM aKLMOHEPOB:
OO0 «Kopnopauusa Masctpoin», OO0 «nemeHT JTuaunHr», OAO «[A8», OO0 «[1poeKTHO-CTponTENbHAA KOMMNaHUA
«TpaHccTpoi», OAO «ABnakop-aB1aLMOHHLIN 3aBOA>» U ApP.

Mpu 9TOM BOSBLUMHCTBO U3 HUX BXOAMT B COCTaB rPymbl KOMMaHWH «Ba3oBblii QNEeMEHT» — MaXXopUTapHOro
aKuMoHepa cTpaxoBon koMnaHuu. o AaHHbIM caiTa «basdna», n cam «MHrocctpax» Takke BXOAWUT B COCTaB rpynnbl
«ba3dn». Ho B cnncke ad PpunmMpoBaHHbIX NNL, CTPaxoBLUMKa Bbl 3TOW MHPOpMaLmmn He HanaeTe. Ecnv ceecTu Bee
3TW daKTbl BOBAMHO, TO MO JIOTVKE rofioca MaXopuTapua He JOMKHbI Oblniv Obl yUMTHIBATECA NPU MPUHATUM PELLeHUn
no TeM CAesIkam, B COBEPLUEHUU KOTOPLIX OH, (B cuiy adPUIMpoBaHHOCTH), 3aMHTepecoBaH. Mbl peLumnu ceepuTb
HaLKW BbIBOAbLI 00 ad PUIMPOBAHHOCTHU C TOUKOW 3PEHNUA CaMMX YNOMSAHYTHIX BblLLE OpraHu3ayuii U 063BOHWUNK NATb
KOMMaHWi (B TOM Yucrne u «MHrocctpax»), BXOAALUMX B CTPYKTYpy «basoBoro OnemeHTa». Becem 6bin 3agaH npocTom
Bonpoc: «AddunupoBaHsl v Bbl ¢ «bazoBeiM OnNeMeHTOM>» ?».

He Bce oTBeTHI BbINM 0AHO3HAYHBIMM.
B npecc-cnyx6e «naBcTpoa» KOPOTKO OTBETUNN: «[lax.

MpeacTaBuTenb «3AnemMeHT JInsnHra», cornacuBLLanACs HasBaTb TOMbKO cBOe MMA (AHa), Bolaana 6onee
3amblcnoBaTyo GOpMynMPoBKY: «He adpdunmposaHbl, HO BXOAWM B 3TOT XONANHI».

Mpecc-cexkpeTapb «pynnbl FTA3» Mapua KysHeloBa coobLumna, YTo «OCHOBHOW akuMoHep «pynnbl FA3» — 3710
KOMMNaHuA «Pycckne MallmHbl», KOTopadA BXOAWUT B XONAMHI «ba3oBbii OnemeHT».

J1peKTop no cBA3AM C 00LLeCTBEHHOCTLIO « TpaHccTpos» EneHa MypbaHoBa no Bomnpocy adp punMpoBaHHOCTH Bbina
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KareropuyHa: «Jla, ewle Kak!».

Ho cnoxHee Bcero okasanocb NOHATb JTIOFMKY COTPYAHMKA npecc-cnyx6bl «MHrocctpaxa» HOnuu LarensmaH. OHa
oTBETUNA Ha Bonpoc «HoBowW» Tak:

— C keM U Kak adp punupoBaH «MHroccTpax», MOXHO NOCMOTPETL Ha canTe «MHroccTpaxa» — Tam nponucaHa BeA
CTPYKTYypa COOCTBEHHOCTH.

— W3BecTHO, UTO «MHroccTpax» BXOAUT B CTPYKTYPY «Bbaszdna», 13 4ero MoXHo caenatb BbIBOA, YTO OHM
adPUNMpoBaHhbI, HO XxoTenock Bbl, 4TOOLI Bbl MOATBEPANUN STY HaLLy JOrajkKy.

— Moyemy aorazxy? 310 oduumnanbHaa nHdopmaumna. Ha Hallem canTte, Kak A yxe ckasana, mponucaHa CTpykTypa
COBCTBEHHOCTH KOMMAHWK, KOMY M CKOJTbKO MaKeToB akuuit npuHaanexut. Komnanus «basoBblit OnemeHT» Tam

durypupyer.

Takum 06pasom, pykoBoACTBO «MHroccTpaxa» 3HaeT 06 adPUIMPOBAHHOCTM CBOMX MaXKOPUTAPHbLIX aKLMOHEPOB, HO
B 06A3aTenbHbIi CMMCOK 3TH AaHHbIE He BKIHOUMIIO0. A ecnu «MHroccTpax» GaKkTUYecKu NprusHaeT CBO
MPUHAANEXHOCTb K rpynne «basdn», noyemy Toraa 310 He YYMTHIBAETCH MPU roNocoBaHuM 0 3HAYUMbIX PELLEHHSX,
HanpuMep, O 3aK/YEeHUN CAENOK C 3aMHTePECOBaHHOCTLIO?

Bonpoc 0 Tom, 4To 3HAUUT «addUIMPOBaHHbIN», Mbl 3a4anu Takke aKkcrnepTam «HoBow» B 06n1acTi KOpropaTUBHOIO
3aKkoHozartensbcTBa. OHM NOAYEPKHYIU, YTO BOMPOC HE TaK-TO MPOCT, U NOACHUTU BXXHOCTb NPaBONPUMEHUTENBHON
MPaKTUKKU: OHA MOKa AaeT BO3MOXHOCTb 3aMHTEPECOBaHHbIM NULaM pacKkpbliBaTb ad PUIMPOBaAHHbBIE C HUMHU
CyOBbeKThl pbiHKa AnA APYrMX akLMOHEPOB TOMbKO B TOM 00bemMe, B KOTOPOM OHU Camu CUMTatoT HE0OXO0AWMBIM.

3ayacTyto, Aaxe Koraa opraHusalmu NpusHatTCA HECOCTOATENbHBIMMU, MX pearbHble BeHeduuMapsbl CroLlb
FOPUAMYECKM HE PacKpbIThl. HacTo NOSTOMY HEBO3MOXHO 3aCTaBUTb X OTBEYaTh MO A0SraM NOAKOHTPObHbIX
KOMMaHWM. YTO OHM M UCMONB3YIOT ANA «NepenMBaHna» AEHEeXHbIX CPeACTB U MMYLLeCTBa B paMKax CBOEW rpynnebl
(KaNTMBHbIE BaHKK, CTPAXOBble KOMMAaHWMU, OXPaHHbIE CTPYKTYPbI U T.4.), B 06X0Z4 UHTEPECOB OCTaslbHbIX aKLMOHEPOB.
OnbiT «bazdna» akTMBHO AEMOHCTPUPYET 3TO HA NPaKTUKE, B TOM YnCre U B «MHroccTpaxe».

CambIM HarnaaHbIM NPUMEPOM MOXKHO cuuTaTh UCTOPHIO ¢ BaHKkoMm «Coto3». B oktabpe 2008 roaa oH nosyuun
UMCTbIN YOBITOK B 2 Miipa py6. (co cueToB «cOexano» 42,6% CpeacTs rpaxaaH v 45,5% — opuanyeckux nuu).
«BbasoBblit OneMeHT» CPOYHO NpoJast ero paau cnaceHus OT HEMUHYeMOro 6aHKPOTCTBA KOMMNaHWK «FazduHaHc» U3
CTPYKTYpbl «['@snpoma» 3a CUMBOMMYECKYHO CyMMy B 1 MiH py6. Bo3MOXHO, rasnpoMOBCKYO CTPYKTYPY NONPOCUIIHU
NpOCTO noAepxaTtb NpobremMHbIi 6aHK Ha BanaHce A0 HACTYMEHUA «ydllnMX BpeMeH». M B mapTte 2010-ro B pamkax
BCE TOM XXe npoueaypbl caHauuu BepHynu ero obpaTHo rpynne, noakoHTposnbHoi O. [epunacke. Ho He uepes
«basoBbIi AnemeHT», a uepes «MHrocctpax». Tenepb yxe COBMECTHO C roCyAapCTBEHHOM Kopriopaumen «AreHTCTBO
Mo CTpaxoBaHWIO BKNAA0B», KOTopas cernyac BnajeeT nosioBMHOM akuyuii 6aHka. Ha MOMEHT 3ToW caesku ¢
«MHrocctpaxom» 6aHk «Coto3» Ha 25% npuHaanexan «basosoMy 3OnemeHTy». Ecnun 310 He caenka ¢
3aMHTEPECOBAHHOCTbIO, TO YTO 3TO?

«MHrocctpax» npuobpen akynu 6aHka «Coro3» Ha CBOM Xe AEHEXHbIE CPELCTBa, PasMeLLeHHbIE HA AEMO3UTHbIX
cueTax 6aHKa, KoTopble PaKTUYECKW CTPAXOBLUMK HE MOT NosyunTb obpaTHo. Ho Ha cobpaHue akLuMOoHepoB
«MHrocctpaxa» Bonpoc 06 aToW NPUHLMNUANIBHOW «CAESIKE C 3aMHTEPECOBAHHOCTLIO» HE BLIHOCHIICA.

OueBHIHO, YTO roCyAapPCTBO HE XXanesno Cu U CPEeACTB ANA NOAAEPHKKM GUHAHCOBOM CUCTEMbI CTPaHbI BO BPeMs
Kpuanca. OTO NO3UTUBHO NMOBIMASIO HA AOBEpPUE BKIIAAUYMKOB, YKpennaa cTabuIbHOCTb CUCTEMBI, KOTopana Bceraa
BO/HyeT nHBecTopoB. ACB cbirpano nonoxuTenbHyto ponb B cnaceHun 6aHka «Coros» nocne BO3NOXEHWs Ha Hero
HEernomepHo A0rOBOW Harpysku rpynnel «5asoBblit AnemeHT». Ho B AaHHOM criyyae Mbl Obiiv Takxke cBUAETEeNAMMU 1
noaxoaa, CBOWCTBEHHOIO «Bbas3dny», — AeHbrM rocyapcTBa, KIMEHTOB U CPeACTBA AeNOBbLIX MAPTHEPOB «CracatoT»
aKTMBbI OT BAHKPOTCTBA, BbI3BAHHOMO OLWMOKaMK ero ynpasseHLes. [oxoxe, 4TO aHaNorMuHbIi NoAXo4
nepeKnaabiBaHWA HarpysKkK Ha Yyxue nieuun Tenepb Habnogaercs B «MHroccTpaxe».

Ha Tom e camom namATHOM coBpaHnm, Ha KOTOPOM Tak cBOeoOpasHO peLLanca BONpoC O CAENKax C
3aMHTEPECOBaHHOCTbIO, BbINO NPEAIOKEHO 0A00BPUTL NPeaenbHbIE CYMMbI MO OTAENbHLIM CAESNKaM, KOTOpble
o6LecTBO NnaHupyeT 3aknoyatb B Byayuiem, 4o 350 mnpa py6. Mpu yctaBHoM Kanutane «MHrocctpaxa» 2,5 mnpa
py6. M CTOMMOCTHM €ro akTMBOB OKO0 65 Mipa py6. cymma B 350 Mnpa BbIrMAAWT B NPUHLMNIE HepeanbHOW. Ho
PocctpaxHaasop, kK KOTOpoMy 00paTUINCh MUHOPUTAPHbLIE MHBECTOPLI CTPAXOBLLUMKA, 0BECMNOKOEHHbIE BOSMOXHOCTbLIO
yrpo3bl AnA GUHAHCOBOM YCTOMUYMBOCTM KOMMAHWUM, OFrPaHUYmMIICca NpocbOOM K HUIM cCaMUM NPeaoCTaBUTb KOMUK
[IOKYMEHTOB, CBMAETENLCTBYOLMX 00 yXyALLeHUH nnaTexecnocobHocTn «MHroccTpaxa».



BaBsoitHe cTpaHHan npocbOa Ans perynatopa. Beab perynaTop MoOXeT Hanpsamyro 00patuTbCa K CTPaxOBLUMKY C
npocbB0oi NpefocTaBUTb JOKYMEHThI. Kpome Toro, eMy Takke U3BECTHO, YTO COOCTBEHHMKM NouTh 40% KanuTana
CTpaxoBLyMKa [0 CUX MOP Y4acTBYIOT B 3acefilaHnAxX CoBeTa AMPEKTOPOB «MHroccTpaxa» Yncto «no cyay». Cya
MPWHAN PELLEeHMe B UX NOMb3y, BOT OHKU M MPUCYTCTBYIOT, M rofocytoT. Ho npaso rosiocosats, B TpakToBke «basOna»,
OTHIOAIb HE O3HAYaeT rnpasa y4yacTsoBaTh B yNpasBeHWK 1 Nosyyartb UCHEPnbIBaOLLYH MHPOPMALMIO O KOMMaHWUH.
«[To-NnpexHeMy B KOMUTETbI NPK COBETE ANPEKTOPOB HE BXOAWUT HM OAMH M3 HALLKMX NPeACTaBUTENEN, B TO BPEMA KaK
OCHOBHaA MHdOpMaLMa paccmaTpusaeTca MMeHHO Tam. JIoKyMeHThI Ha 3acefaHnAX coBeTa ero yneHam Havan
npeacTaBnATb HE PYKOBOAMUTENb KOMMNAHUK, a KOPNopaTUBHLIK CEKpeTapb, YTO CEPbe3HO 3aTpyAHAET HaMm AO0CTYN K
onepaTtuBHOW MHDOPMaLuK», — ckasan «Hosow» AH lNMuckayek, npecc-cekpetapb MUHOPUTAPHBIX MHBECTOPOB.

HeyAanBuTENbHO, YTO NPU TAKOM €AMHOBNACTMU B COBETE AMPEKTOPOB AOCTONAMATHBIN Bonpoc o «Coro3e» peLuanca
(1 Mbl TENEPb 3HAEM, KaK peLunnca) MMeHHo Tam. KctaTu, nonHoe npaso BnaaenbLues 40% naxkeTa axkyun
yyacTBoBaTh B yrnpassieHnn «MHrocctpaxom», KOTOPOe BCEMU CPEACTBAMM MbITAKOTCA OrPaHNUYUTL YXKe TPU roaa,
OKOHYaTenNbHO NOATBEPANIT CBOUM peLueHneM npesnanym BAC Ha HeaasHem 3acenaHuu.

MHBeCTOpr CyaAT O HalleM pblHKe, O 3alULLEeHHOCTHU UX VIHBeCTVILl,MVI Mo TakMM 3HAKOBbIM npoueccam U caenkam.
Mpobnema UCnonHeHWs 3akoHa xoTd Obl B TOM BUE, B KAKOM OH KacaeTca pasButua cobbiTuil B «MHroccTpaxe»,
cenyac — BaxHeWLan cocTaBnaoLan MHPPACTPYKTYPbl B13HECa, OT KOTOPOW KPUTUUECKMU 3aBUCUT PbIHOK
nHBecTUuMi. Ee He HasoBellb HaAdyMaHHOKW. PeluatoLum TyT ABNAeTCA NpaKkTka NnpoduibHbIX rocyAapCTBEHHbIX
opraHoB Haza3opa B 3Toi chepe — PesepanbHON CnyxObl N0 GUHAHCOBLIM pbiHKaMm U PesepanbHoi crnyxobl
cTpaxoBoro Haasopa. OnbIT NOKa3bIBAET, YTO UM JlyyLLe OTCNEXMBATL U paspeLlaTs Nogo6HbIe NpobremMbl Ha paHHewH
CTaaAunn Ux pas3BuTuA, Yem nosgHee ObITb BbIHY>XZEHHbBIMU, pacxoayAd HemMalible CpeaACTBa, CTa6VIJ'IVI3VIDOBaTb Bonee
rnyéor(me CUCTEeMHble Herno1adKU.

K coxaneHuto, MICTOpuUs U pasMep KOMMaHUKU He rapaHTUpyoT oT npodrnem (BCMOMHUM HeAaBHee BaHKPOTCTBO CToMna
duHaHcoBoro mvpa — Lehman Brothers). Ckopee rapaHTuei MoryT ObiTb OTKPBITOCTb, YNpaBneH1e KoMnaHuen
nyTem B3aMMHOro Auarnora BCEX aKLMOHEPOB B MHTEPEcaxX MUIITMOHOB KITUEHTOB.

Cnpaska «<HoBon»

Mo cT. 4 O3 «O KOHKYPEHLMU U OrpaHUYEHNU MOHOMOSTUCTUYECKON AEATENBHOCTHU Ha TOBAPHbIX PbIHKAX»
adpPUNUpoBaHHbie NuLa — PU3NYECKUE U OPUAMYECKUE LA, CMOCOOHbIE OKa3bIBaTh BIIMAHWE HA JEATeNIbHOCTb
FOPUANYECKUX U (MTK) GUBUYECKMX NUL, OCYLLECTBMAOLWMX NPEANnPUHUMATENBCKYO AeATENbHOCTb.
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