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Тема лекции: Первое невоспитанное
поколение
На сайте одной хорошей школы висит грозное предупреждение для родителей: «Дисциплинарные проблемы
должны быть решены ДО поступления в школу». Школа и родители уже много лет спорят, кто из них должен
воспитывать ребенка, а дети растут. Первое невоспитанное поколение уже поступило в вузы, теперь от него
стонут там.

Невоспитанное поколение жует, галдит и болтает по телефону на лекциях, проваливает поручения и
совершенно не смущается своей дикости, принимая ее за свободу. Массовая школа уже много лет выпускает
людей, искренне и повально не понимающих элементарных вещей. Может быть, поэтому основным
требованием к личным качествам в объявлениях о вакансиях становится «ответственность», а основной
претензией к студентам — «невоспитанность».

Примите меры

Реальные замечания из дневников: «Проследите, чтобы ваш сын переобувался в школе в сменную обувь».
«Опасен для окружающих: кидался на уроке тетрадью. Примите меры». «Ваш ребенок встает на уроке и ходит
по классу, примите меры!» У себя дома мы сами объясняем чужим детям, что прыгать по кроватям в обуви у
нас не принято. Мы не пишем их родителям записок: «Заглядывал в мой бельевой ящик», а разбираемся
сами. Почему школа не может?

С перестроечных времен и поныне школы считают, что их дело — «дать знания» (набор фактов для
запоминания). А все остальное — дело родителя. Когда школа все же берется за воспитание, им оказываются
конкурсы строя и песни в целях патриотизма. А вот повседневное воспитание в ребенке умения жить по
правилам школа спихивает на родителей. Даже малышовые драки учителя иной раз не разнимают: смотрят со
стороны, а потом пишут в дневник.

Воспитать до школы и вне школы умение вести себя в ней — это как научить плавать на суше. Школа — это
еще и место, где дети учатся жить в обществе, соблюдать его законы и решать проблемы принятыми
способами. Здесь социальный лидер — не родитель, а учитель. Именно взрослый лидер должен передавать
младшим нужные навыки коллективного взаимодействия. Когда он от своей роли отказывается или на нее не
годится, весь процесс передачи детям социальных навыков идет самотеком и заводит в джунгли, где мы и
пребываем всем социумом, р-р-р.

Должностные обязанности

Недавно появился проект Профессионального кодекса учителя, где, в частности, говорится, что учитель не
должен брать взятки, ругаться и терять самообладание. Учителя предсказуемо обиделись.

Но ведь хирург не падает в обморок при виде крови. Терапевт не гонит больного: бросишь курить, тогда
приходи. Бортпроводник не бьет по морде пьяного пассажира. Детское асоциальное поведение — такая же
часть работы и такой же профессиональный риск педагогов, как пьяные пассажиры, кровотечения и
бестолковые клиенты в других профессиях, ибо мы все смертны, грешны и живем в неблагополучном
обществе. Но только педагоги (или нет, еще милиционеры) систематически оправдывают свои срывы тем, что
зарплата мала, дома проблемы, а клиент нехорош. И только в системе образования подготовка и
должностные инструкции сотрудников настолько неадекватны их задачам.

Вот на учительском форуме жалуется педагог: «За три года поисков решения я слышала лишь слова о том,
что все ученики должны быть заняты, заинтересованы все 45 минут, что урок должен быть увлекательным для
всех... В обычной средней школе на окраине рабочего района это просто невозможно. Заинтересовать
ребенка с изувеченной современной жизнью, сморщенной душой, которому интересны лишь секс и насилие?
Такое чудо может совершить, пожалуй, лишь учитель от Бога. <...> Сейчас я работаю в поселковой школе.
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Дети словно только что привезенные из джунглей... Я могу четыре минуты урока стоять и просить дневник, а
мне его так и не отдадут. Я могу по сто раз просить (за урок) не качаться на стуле, не жевать шоколадку или
не пить сок, не разговаривать по телефону, не... не... не... и т.д.».

Поразительно, что за пять лет профессионального образования и «три года поисков» так никто и не объяснил
человеку элементарного: четыре минуты урока просить дневник нельзя. Это неприлично и
непрофессионально. Поразительно, что рядовому учителю некуда пойти и не с кем поговорить об этих
проблемах, негде узнать, «что делать, если ученик не дает тебе дневник», и простое наведение порядка в
классе кажется ему чудом: ведь с этим контингентом ничего сделать нельзя.

В спецшколах для детей с девиантным поведением, где контингент действительно о-го-го, учителя с ним
работают, не требуя от родителей «принять меры». Вот в московской спецшколе №3 существует полезный
документ под названием «Единые педагогические требования по взаимодействию с учащимися на уроках и
внеклассных занятиях в случаях…», дальше перечислены случаи — от опоздания на урок до нецензурной
брани, появления на уроке в пьяном виде и прогулов. Так, при опоздании ребенка на урок учитель «обязан
впустить опоздавшего ученика на урок независимо от времени опоздания», не вести с ним бесед не по теме
урока, а поговорить потом; сейчас — только дать ему задание. В случае отказа ученика от работы учитель «не
реагирует на провокационные высказывания и действия, держится корректно, вовлекает в учебный процесс
путем разнообразных видов деятельности, учитывая эмоциональное состояние ученика в данный момент». В
исключительных случаях возможно удаление из класса, но только так: учитель обращается к дежурному,
дежурный «препровождает ученика для реабилитации в психолого-социальный отдел, сообщает об этом
воспитателю и возвращается на пост», специалист «при нормализации настроения ученика возвращает его на
урок», учитель «продолжает вести урок, не отвлекаясь на опоздавшего и давая ему дополнительно инструкции
по ходу урока».

Что же мешает школам, учебным округам, департаментам образования и Минобрнауки внедрить опыт
спецшкол в общероссийскую практику, раз уж дети «поголовно девиантны»?

Волшебный пендель

Разумеется, на все случаи школьной жизни написать должностную инструкцию нельзя. Но если российские
учителя из года в год массово наступают на одни и те же грабли, то и бесчеловечно, и управленчески
безграмотно будет утаивать от них, как эти грабли обойти. Большинство школьных конфликтов предсказуемо;
с неподчинением учителю, отказами от работы, перевозбуждением, агрессией можно справляться прямо на
месте, причем именно предотвращать, а не наказывать постфактум.

Но учителя обычно действуют по схеме: «наказал — не подействовало, удвоил силу». Случай из жизни:
первоклассник играл на уроке с игрушкой, учительница несколько раз прикрикнула на него, а потом сунула
игрушку в мусорное ведро, откуда ребенок со слезами доставал ее под хохот класса. Другая учительница в
аналогичной ситуации просто напоминала классу, что играть можно на переменах.

Репрессивные решения — простые. Их предпочитают и родители, и учителя. И общество думает, что
проблему учительского непрофессионализма можно решить выговорами, увольнениями и черными списками
(недавнее предложение прокуратуры Москвы). Но на волшебный пендель в педагогике уповать так же глупо,
как и в садоводстве: сад пенделями не вырастить.

Да, учитель работает с душой, и его работа должна быть штучной. Но хорошая техника не мешает таланту, а
оттачивает его. Инструкция не сделает учителя хорошим человеком, но даже если он научится делать меньше
ошибок и провоцировать меньше конфликтов — и напряжение в классе снизится, и самому ему будет легче.

Не нужно конфронтации с классом. Не нужно от крика переходить к стуку указкой. Воспитательная работа —
не беседы о правильном, а личный пример поведения в трудной ситуации. Психологический комфорт на уроке
и благодарность — страшная сила. Не надо бояться пряника. Кнута дети видят достаточно, и он перестает
работать очень скоро.

Не учите нас жить

Многие педагоги болезненно воспринимают любые попытки чему-то их научить: «не учите меня жить, лучше
помогите материально». В лучшем случае — «не надо нам вашей теории, вы скажите, что мне делать с
Ивановым»… Тем, кто все-таки ищет ответ, что делать с Ивановым, пригодилась бы библиотечка
практических советов по работе с типичным проблемным поведением. Доступны ли такие материалы
учителю?



Интернет, который должен нести просвещение в отдаленные школы, не помогает: в его русской части можно
часами искать советы по теме и найти только общие рассуждения. В англоязычной — первые же запросы
приносят улов подробных и толковых советов по профилактике проблемного поведения (для примера: один из
десятков таких ресурсов — www.educationworld.com). Может, книги для учителя есть? Перелопатила каталоги
магазинов, нашла массу книг по нравственному, духовному, гражданскому, патриотическому, экологическому
воспитанию. И одну — по дисциплине в классе (Шарон Берри. «99 полезных советов относительно
дисциплины в классе», Киев, 2003, дешевая переводная брошюрка в несколько страниц). Еще Томас Гордон
«Как привить ребенку дисциплину», но это больше для родителей (для сравнения: на amazon.com сейчас в
продаже 2267 книг на эту тему).

Но даже если нет ничего современного, то вот вам классический Макаренко — «Методика организации
воспитательного процесса»: «Иногда под дисциплиной понимают только внешний порядок или внешние меры.
Это самая гибельная ошибка, которая только может быть в воспитательном учреждении. При таком взгляде
на дисциплину она всегда будет только формой подавления, всегда будет вызывать сопротивление детского
коллектива и ничего не будет воспитывать, кроме протеста и желания скорее выйти из сферы дисциплины».

Антон Семеныч тоже, кстати, в дневники своему контингенту замечаний не писал.

Ирина Лукьянова
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