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Цена слова
Некорректная фраза, произнесенная топ-менеджером «РусГидро» во время недавней телефонной
конференции с инвесторами и аналитиками может дорого обойтись владельцу потерпевшей катастрофу
Саяно-Шушенской ГЭС.

Свою репутацию среди миноритариев и журналистов гидроэнергетики уже подмочили. Теперь дошло и до
бизнес-партнеров. Заявление Валерия Зубакина (и.о. председателя правления «РусГидро») об уникальности
аварии и попытках уклониться от обязательств возмутили крупнейшего потребителя Саяно-Шушенской ГЭС –
алюминиевый холдинг Олега Дерипаски. Да так сильно, что «Русал» не стал мелочиться и выяснять
обстоятельства дела, а опубликовал официальный пресс-релиз со своей, довольно эмоциональной, позицией
по этому щекотливому вопросу.

Действительно, ситуация не из приятных. Только на восстановление Саяно-Шушенской ГЭС «РусГидро», по
предварительным оценкам, придется потратить порядка 40 млрд руб.; еще 16,5 млрд руб. компания потеряет
от длительного простоя станции. И эта цифра может возрасти: до сих пор непонятно, насколько сильно
пострадало оборудование. А финансировать ликвидацию последствий «РусГидро», по крайней мере пока,
собирается из собственного кармана (страховка покроет в лучшем случае всего $200 млн). Неудивительно,
что в таком положении любой пострадавший постарается сослаться на форс-мажор и отказаться от
выполнения обязательств. Хотя, возможно, говоря об уклонении, Зубакин не столько думал о
недобросовестности своей компании, сколько надеялся на понимание и дружелюбие контрагентов. Да и
причины аварии до сих пор не установлены, а без точного диагноза и разговор о форс-мажоре неуместен.

Но «Русалу» такая оплошность только на руку. Его владелец по уши в долгах и уже лишился нескольких
ценных активов. Очевидно, что любые дополнительные расходы могут нанести алюминиевому холдингу
довольно серьезный урон. Для него авария – уже если не перебои с электричеством и сокращение
производства (холдинг оценивает возможные потери в 500 000 т алюминия в год или в почти $1 млрд), то, как
минимум, значительный рост цен на электроэнергию. После трагедии они выросли на четверть. А договор с
«РусГидро», пусть и не долгосрочный, предполагает поставки обещанного электричества по прежней, низкой
стоимости, которое энергетикам придется покупать на свободном рынке. Так что теперь можно смело
настаивать на исполнении условий контракта.

Мало того, эта ссора может зайти гораздо дальше, создав повод для новых конфликтов в совместном проекте
двух компаний – строительстве Богучанской ГЭС, на которое сейчас, после выхода из строя основного
источника энергии в Сибири, брошены дополнительные силы. А ведь еще недавно казалось, что авария
помирила двух партнеров, за последние месяцы накопивших целый шлейф взаимных претензий и обид.
Только было Дерипаска, посетивший место трагедии, пообещал вместе с «РусГидро» приложить «все усилия
для ускорения ввода в строй Богучанской ГЭС», как новая неурядица. А торопиться нужно: именно ускоренный
ввод «Богучанки» должен компенсировать часть выпадающих доходов «РусГидро». Впрочем, до полного
разлада дело вряд ли дойдет. Теперь за строительством пристально следит лично премьер-министр, а у
Дерипаски с Владимиром Путиным особые отношения.
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