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YnpasaHeHue BennkKoun paHTasum

ELlye coBceM HeJaBHO, NpUHUMas TPexeTHUe BoKeTb, KOHLENUWU A0NITOCPOYHOrO PasBUTHSA, MOAA HALMPOEKTHI U
nnaHupys amOuLMO3HbIE CTPOMKM, BNACTU HE PACCUMTHIBANM, UTO BEK «MYTUHOMMUKU>» OKAXKETCHA TakUM KOPOTKUM. YT0
XUTb NPUAETCA He NO nnaHam, a No CpeAcTBaM.

MepBoe odpuLMansHoe npusHaHue nposana (6osee MArkue Bap1aH T bl. HeyAauu, pacrnaja, 0 TKasa oT,
ynpasaHeHH1s) NyTUHCKOH SBKOHOMWUYECKOW MOZENM COCTOAMNOCH: OTMEHEH TPexXNeTHUI PpUHaHCOoBbIM nnaH. Ha
oyepenn AeMOHTaXK OCTaslbHbIX COCTaBHbIX YacTen «MyTUHOMMKM».

Mepexosa K TpexneTHUM BromkeTam Bl TopKecTBEHHO npoBo3rnatleH B 2007 roay. MNepBbii (OH xe, Kak
BbIAACHUMOCH, K NoceaHni) Takon nnaH oxeatbiBan 2008—2010 roabl. OpuumanbHoe 06bABNEHWE O €0 OTMEHE —
N1LLUb perucTpaunmna ceepLumsLleroca @axra.

Mo cnosam Anexcen KyapuHa, 6tommKkeTHbIe TPEXTTETKU YNPasaHATCA — «B CBA3K C KPU3MCOM» — He HaBceraa, a
TonbKO A0 2012-ro roga. [lencTeusa, KNOHALMECH K HACTUYHOMY NPU3HAHWIO pearibHOM AeNCTBUTENBHOCTH,
NPUYYASTMBO CMELLMBAOTCA Y BbICLUMX HALLMX AOSMKHOCTHBIX JIML C OCTaTKaMW NPOCTOAYLLIHOW Bepbl B COOCTBEHHYO
cnocoBHOCTb NpeaBuaeTb OyayLiee M YyTb SiM He YNpaBnaTb UM.

Jaxce He goragblBasicb 0 Kpu3sunce, Kkorga oH 6bIn yxe 6J1VI30K, YMNOpHO ero otTpuuadq, Korga oH y>xe Hactal, OHU, TEM HE MEHEE, 6epchs1
TOYHO NpeackasaTtb U AaTy €ro OKOHYaHUs, U MOMEHT BO3BpaLLEHNA K I'IpVIBbILIHOVI cBoew I'IpOI'paMMOTBOpHECKOVI AEATENbHOCTU.
Bcex cBexux A0oKa3aTesbCTB HecObLITOYHOCTH YTOMUYEeCKMX njiaHos, BUAMMO, 0 CUX NMOp Maso.

X0oTA CUMBOSbI «XXWUPHBIX NIET» OAUH 3a APYTMM TatoT B BO3Ayxe. B apxns oTnpasnaoTCA HaunoHanbHble NPOeKTbI
(koopAMHHMpYtOLLaA UX CTPYKTYpa Ha AHAX 6e3 ocoboro Lwyma pacnyLleHa). HexoTa, HO HeYKNOHHO ypesatoTcH
denepanbHble NporpaMMbl, BKIKOYAA OTHACTM AaXe OIMMINUICKUE U BMAAUBOCTOKCKME, C KOTOPLIMU NepBble Nuua
rocyZapcTsa Kpenko cefAsany cBoii npectx. OctaBuB 3a cobow Lnend aHeKaoToB, UCNapATCH YNHOBHUYLHW MPesb
0 3araZloYHbIX «HAHOTEXHOMOMMAX» — OTMYLLEHHbIE Ha UX BOMMOLLEHWE AEHbIM MOYTH NOMHOCTHIO U3bATHI 06pPaTHO B
KasHy.

TpexneTHuii 610AXeT ML b CaMblil TPAHAMO3HbIN U3 aHHY/IMPOBaHHbIX N1aHoB. MacliTabHee, Uem OH, ToNbKO «KoHLEenLUs pa3BuTus
Poccnm 0 2020 rofax», cynauas 6€30CTaHOBOYHbIA 1 BEIMUYABBIA MOABEM 1 COBEPLIEHHO He MOA03peBatkoLLas 0 TAKOM ABNEHUM, KaK
cnaa. Ha 6ymare oHa 1 ceiduac feiicTByer.

Y BbICOKONOCTaBEHHbIX COYMHUTENEN HUKAK HE NMOAHUMETCA PyKa ee OTMEHUTb, U yNpasAHEHUE BEIMKON paHTasuu,

BUAWMMO, NPUAETCA AOBEPUTL CAMOW XMU3HU, KaK 3TO YXKE CIyYMIoCh OAHaXAb! C NPOrpaMMon NOCTPOEHUA
KOMMYyHM3Ma 3a 20 ner.

PacuBeT 60pOKPaTUUYECKOrO MPOXEKTEPCTBA HE CITyYaHO NPHULLENCA Ha BTOPYH MOMIOBMHY NPe3vMaeHTCTBa
Bnaavmvpa MyTuHa (NepBbiM ero nposiBrieHrem Obin NpussiB K yaBoeHuto BBI 3a 10 net, pasaasiwuiica B 2003-Mm).

PaHHsaqA NYTUHCKaA 3noxa otTMeyeHa nonbiTkamMu oCyLeCTBUTb TO, YTO 00bIYHO Ha3bIBaOT <<aBTOpMTapH0171
Moneprsaumeﬁ». MMEeHHO 0TKa3 0T 3TWX MOMbITOK WU 3aCTaBus UCKaTb 3aMeHy. YBneyexve A0NrOCPOYHbIM
OKOHOMUYECKUM MaHnpoBaHMEM — BeprIVI NPU3HaK OTCYTCTBUA HOBbIX S3KOHOMWUYECKUX naen.

Korpa HeT OPUEHTUPOB Ppa3BUTUA, UX MECTO 3AHNMAIOT «KKOHTPO/IbHbIE Ll.l/lq)pbl» — KnnoBatryacbl, TOHHOKNUIOMETPbI, META/I/TIOPEXYLLNE
CTaHKWN B LUTYKaX. VIMeHHO Takum 6bin I'IOﬂyBeKOBOVI AABHOCTU NJ1aH MNOCTPOEHNA KOMMYHU3Ma. Takumu e 6biin 1 NPOEKTbI «YKNPHbBIX
NET.

Cnerka nameHunach fuilb HOMEHKIATypa LieneBbixX NPOAYKTOB, CPean KOTOPbIX NOABUKCH IT-TexHonoruu,

«HaHoM3Lenua» v Apyrue npeameTbl, OTMeUeHHble neyatbio XXI Beka.

CTMynoM BEPHYTbCA K COBETCKOMY MiiaHnpoBaHuto Obis1, 6€3ycrioBHO, MUHLIM CTUNb Bnaaumupa MyTtuHa ¢ ero
CTPEMIEHUEM Harepea UCKITUYNUTL NMHodble HEOXMAAHHOCTH U HAA0Iro, a Nydlle HaBceraa, NoAYMHUTL
ZefiCTBUTENBbHOCTb 3apaHee npuayMaHHoi cxeme. Ho aToT noaxod B atMochepe HedTAHoro 6yma Bbin ¢ 6onbLUnm
MOHUMaHWEM BCTPEYEH MHOTOUMCTIEHHBIMU TOBGBUCTaMM U «FPYNNaM1 UHTEPECOB».

Hu1 0ZIMH coBeTCKMUIM NATUNETHUI NnaH He Obin BbIMOJSTHEH, HO 3aTO KaXKAblM obecneumnsan y.El06HYI'O nnowaaxky and
6|‘Op0KpaTW—|eCKOFO TOopra Mexay TemMu, KTo pacnpeaenan pecypcobl (OHM CTPEMUITUCL NOKAaTb MJj1aHOBbIE PpaCXoAbl M
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OZHOBPEMEHHO YBENMUYUTL «KOHTPOSbHbIE LMdPbI» ANf NPOM3BOACTBEHHUKOB), U TEMU, KTO 9TW pecypchbl
«ocBamBan» (OHW, Hao6opoT, TpeboBasnu Ana cebs MakcMMyMa PecypcoB U MUHUMYMa 06A3aTenbCTB Mo Bhlade
npoaykuuu). B atoit Gopbbe Bceraa AocTuranca KOMMNPOMKUCC, KOTOPLIN ycTpausan Tex v Apyrux. B 6eaHbix
POACTBEHHMKAX OCTaBaNINChb TOSbKO PAAOBLIE NHOAM, YbM MHTEPECHI BLICOKMMM AOroBapMBatoLLMMUCA CTOPOHAMMU
MOYTH HE YUUTLIBASIUCH.

Yro-To Ao KpaﬁHOCTM noxoxxee nponcxoansio n coecem HeaaBHO, B HyJ1eBble roAbl, Npu coCTaBE€HUU N UCMTOJTHEHNN
CHayana roaoBbix, a NOTOM U TPEXNTETHUX 6roakeToB. C oaHOM pasHmueH: B COBETCKYHO 3MOXYy pecypCbl Npnuxoannochb
M3bICKMBATb A0OMaA, BbDKMMAA UX U3 COBCTBEHHbIX rpaxaaH, a cenvac HedTenonnapbl NPOCTO BaNUIUCH C Heba.

B octanbHOM TOPr LUEN NOYTU MO TOMY XKE CLEHapHIO.

HunKTO He 6bl1 3aMHTepecoBaH, UTO6bI 610AXKETbI BLINOAHANNCH. OHU 1 HE BbIMOHSANNCD: JOXOAbl ¥ B MEHbLLE CTEeNeHN pacxo/bl BCeraa
0Ka3blBa/INCh BbILLE MAAHOBbIX, @ UHPAALNA U HEDTAHbIE LLEHbl —3aMETHO 60/bLUE 32/10KEHHbIX B MEPBOHAYU/bHbI NpoeKT. He 6bin
UCK/IOUEHWNEM U NePBbIii TPEXNETHUI BIOAXKET.

5y£lb OH JIOKYMEHTOM peaJibHOro NencTBuA, ero crieaoBasno 6kl cnucatb yXe B MOMEHT NMPUHATHUA. OH HE MOl

MCNOJTHATbCA U HE UCNOJIHANCA C cCaMOro Ha4yana.

Ho 3apaua, Ha Hero Bo3noxeHHas, 6bina Apyroi. MNMoka B KasHy Teknu BelleHble AeHbrM, B0MKET (MPUYEM He CTOMBKO
dopmMasbHbIA JOKYMEHT, CKOSIbKO TEKyLLee ero UcnosnHeHune) Obinn eCTECTBEHHBLIM NPEeAMETOM Topra Mexay
«pacnpegenutenamu» (B nepsyto oyepedb MUHOUHOM) K «nonyyatenamu» (NoAMBLUMMUCA Toraa
rocKoprnopaumsamMu, MHOFOSTUKUMU KOHTOpPamMu, 06MenMBLLMMU HALUOHASbHbIE NMPOEKThI, U BCEMMU MPOYMMM
OXOTHMKaMK 3a HedTeaonIapamu).

MWH®UH cTapancs 3aH13UTb BIOKETHBIE LOXOAbl MPOTUB peasibHbIX U XOTb HEMHOTO NOMKaTb pacxodbl, 4ToObI
MHOALMS COBCEM YK He Bbiluna u3 6eperos. [MpoTrBoCTOABLLAA €My Koanuuua gobusanack 0AHOrO — YToObl
dUHaHCMPOBaHWEe POCIO MO SKCMOHEHTE.

Mo CNnoXXuBLuemycda putyany 6|‘O£I,)K€T, YTO ro40OBOM, YTO TpeXﬂeTHMﬁ, pa3 B HECKOJIbKO MecALeB nepenunucbiBascA
3aHOBO. U KaxabIn oqepenHon KOMMPOMMUCC BbIXOAunI TaKow. <<r|0ﬂy‘-IaTeJ'IF|M>> A0CTaBasioCb MeHbLUe, YeM OHU
XoTesnun, HO 60ﬂbLLIe, 4YeM paHbLle, U BrnoJjiHe 40CTaTO4HO, yTOOHI HapPKOTU3NPOBATb S3KOHOMMUKY U30bITOYHBIMM
AeHbramu. MMHCDMH TOXe Obin He B npourpbILLEe: Mo ero KOHTPoNemM ocTaBasiMCb OFPOMHbIE PUHAHCOBbLIE U3NULLIKK B
BMAe CBeEpxnjaHoBOro U Bce BpemMA pacTtyLlero 6r0aXKeTHOro npooguumTa.

Hy a uTo6bl AOCTUrHYTb STOW FAPMOHUM, LLSIM HA XKEPTBY — roJ 3a roJoM COXPaHAIN HEMOMEPHYH MHPNALMIO.
KoTopas cerofiHA okasanach Tak HEKCTaTW: M MPOLEHTHAA CTaBKa M3-3a Hee HECTEPNUMO BbICOKA, U CTaHAapPTHblE
AHTUKPU3UCHBLIE MEPLI C HEN He 0COB0 COBMECTUMBI.

Ho 370 ceroansa. A eLlle HeAaBHO nepexoa OT roaoBbIX Or0AKETHbIX MTaHOB K TPpEeXNIeTHUM paaoBasl UTPOKOB TpOﬁHbIM
pacwumpeHuem nona anqa 6I-Op0KpaTW-IeCKMX TOpPros. M BOT BblACHAETCA — 3pA TOproBasimCb. 7 BAPYyr

0Ka3a/loCb, YTO Yy CTpaHbl HET cenyac He To YTo TPEX/IETHETO, 2 U CaAaMOTl0 06bIUHOTO 6IO,EI,)KeTa. nOTOMy YTO y4aCTHUKU 6IOLI,>K6THOFO
npouecca BC€ HUKAK HE MOTYT I0F0OBOPUTHLCS. ﬂepe,u, HUMN MagyaT COBCEM HE TE€ KOMNPOMMUCChI, K KOTOPbIM OHU NPUBBIK/IN.
npO)KeKTepCTBOBaTb yXe Kak-TO Heyﬂ,OéHO, a OTnn4yaTb NPOXeKTepCKnue pacxodbl OT H906XO£I,VIMbIX OTYYUITUCD.

BcnomuHaTh 00 yTONMMUECKUX PaHTa3WAX yXXe HEMOBKO, a UMETb Jer0 C XMBOW AeHCTBUTENBbHOCTHIO CTPALLHOBATO.
Ja 1 KTo Mor aoraaatbCs, UTO BEK «MyTUHOMMKM» TaK KOPOTOK? YTO XUTb NPUAETCA HE MO nnaHam, a no cpeacTsam?
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	Упразднение великой фантазии
	Даже не догадываясь о кризисе, когда он был уже близок, упорно его отрицая, когда он уже настал, они, тем не менее, берутся точно предсказать и дату его окончания, и момент возвращения к привычной своей программотворческой деятельности.
	Трехлетний бюджет лишь самый грандиозный из аннулированных планов. Масштабнее, чем он, только «Концепция развития России до 2020 года», сулящая безостановочный и величавый подъем и совершенно не подозревающая о таком явлении, как спад. На бумаге она и сейчас действует.
	Когда нет ориентиров развития, их место занимают «контрольные цифры» – киловаттчасы, тоннокилометры, металлорежущие станки в штуках. Именно таким был полувековой давности план построения коммунизма. Такими же были и проекты «жирных лет».
	Никто не был заинтересован, чтобы бюджеты выполнялись. Они и не выполнялись: доходы и в меньшей степени расходы всегда оказывались выше плановых, а инфляция и нефтяные цены – заметно больше заложенных в первоначальный проект. Не был исключением и первый трехлетний бюджет.
	оказалось, что у страны нет сейчас не то что трехлетнего, а и самого обычного бюджета. Потому что участники бюджетного процесса все никак не могут договориться. Перед ними маячат совсем не те компромиссы, к которым они привыкли.
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