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"Норникель" и Норильск ждут сложные
времена
ГМК "Норильский никель" стал первой компанией металлургического сектора, которая в условиях кризиса
объявила о консервации и возможной продаже одного из своих дочерних предприятий — австралийской
Cawse, пишет "РБК daily".

"Норникель" объясняет решение об остановке производства значительным ростом цен на используемое для
переработки руды сырье и материалы, совпавшим с резким падением цены на никель.

Аналитик UniCredit Aton Марат Габитов отмечает, что участь Cawse могут разделить и другие иностранные
активы "Норникеля". Первыми в списке стоят проект Tati Nickel в Ботсване и Nkomati в ЮАР. Марат Габитов
напоминает, что еще в начале лета ГМК объявила, что откладывает на неопределенный срок реализацию
проекта по строительству никелерафинировочного завода с использованием технологии Activox на
предприятии Tati Nickel из-за его высокой цены.

В свою очередь в "Норникеле" подчеркивают, что решение остановить производство на предприятии Cawse не
повлияет на другие объекты ГМК в Австралии - Black Swan, Lake Johnston и Waterloo, которые продолжают
свою работу в плановом режиме. Представитель "Норникеля" заявил, что компания делает все возможное для
разрешения социальных проблем предприятия, связанных с консервацией производства Cawse.

Необходимо отметить, что в последние годы "Норникель" сделал ряд приобретений, которые, уже привели к
значительным убыткам, о которых компания сообщила, подводя итоги 2007 года: 1.9 млрд долларов по
LionOre и 754 млн долларов по ОГК-3. При сегодняшнем прогнозе цен на никель ожидается, что
приобретенный в 2007 году LionOre, будет продолжать приносить компании убытки, которые по итогам 2009
года составят дополнительно 26 млн долларов, исходя из прогноза цен на никель.

В этой и без того непростой ситуации по инициативе "Итерроса" "Норильский никель" выкупил почти за 2 млрд
долларов 8,7% собственных акций с использованием баланса дочерних компаний по ценам, значительно
превышающим текущие рыночные котировки, тем самым лишив компанию существенных денежных средств в
условиях финансового кризиса.

Еще одним показательным примером использования баланса "Норильского никеля" в интересах компании
Владимира Потанина "Интеррос" является финансирование компанией "Норильский никель" своего
девелоперского бизнеса. В 2006 и 2008 годах совет директоров "Норильского никеля" согласовал выдачу двух
кредитов по 70 млн долл. каждый на финансирование горнолыжного проекта В.Потанина "Роза Хутор".

В связи с этим эксперты отмечают, что "только для сохранения объемов производства на текущем уровне
предприятиям ГМК "Норильский никель" необходимы инвестиции в размере 1,2-1,5 млрд долл., что
соответствует чистой прогнозной прибыли компании на 2009г." При наличии долговой нагрузки, превышающей
8 млрд долл., компания будет не в состоянии реализовать инвестиционную программу по модернизации
производства и при этом будет испытывать серьезные трудности по обслуживанию корпоративной
задолженности. Кроме серьезных финансовых последствий для самой компании, эта ситуация неизбежно
приведет к резкому обострению многих социальных проблем и деградации г.Норильска".

Как следствие вышеперечисленных действий "Интерроса", использующего "Норильский никель"
исключительно в собственных финансовых интересах, под угрозой срыва находится выполнение принятых
программ экологической модернизации производств Кольской ГМК и Заполярного филиала ГМК "Норникель".
Согласно заключенному в 2001 году межправительственному соглашению между РФ и Норвегией,
"Норильский никель" обязался произвести модернизацию Кольской ГМК для уменьшения вредных выбросов.
На выполнение реконструкции норвежская сторона предоставила субсидии в размере около 30 млн долл.
Программа должна была быть завершена в 2006 году, но не была выполнена, в результате чего на
межправительственном уровне были согласованы новые сроки завершения - в 2010 году.
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Сегодня "Норильский никель" заявляет, что не сможет завершить реконструкцию как минимум до 2014 года,
выполнение программы фактически остановлено. Инвестиции в экологическую модернизацию предприятий
Заполярного филиала оценивались более чем в 1 млрд долл. Данная программа должна была привести к
уменьшению выбросов в атмосферу диоксида серы с 2 мл тонн в год до 425 тыс. тонн в год до 2015 года. В
настоящее время программа выполняется со значительным отставанием, а намечающиеся финансовые
сложности грозят дальнейшим ее затягиванием и даже срывом.

Вследствие этого ряд акционеров холдинга выступают против обратного выкупа акций "Норникеля" на 2 млрд
долл. и заявляют о том, что подобные действия создают угрозу разорения еще недавно процветавшей
компании.
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