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[Mpuxon MUPOBbIX «3BE3A» OTK/NaAbIBaETCS

MPKyTCK MoKa He roToB NPUHATL 3apyOeXHbIE TOCTUHUYHBLIE CETH.

MupoBble FOCTUHUYHBIE CETU 3aAepPK1BatoTCA Ha NyTH B MpKyTcK. PaHee o nnaHax nocTpouTb CBOM OTENMU 3aABNANU
amepuKaHckui onepatop «Marriott International» u dpaHuysckui «Accor Group». OgHako ynpasnaroLlan KoMnaHuaA
«Marriott» B Poccuu He noATBepxAaeT NpuyacTHOCTb BpeHaa K MPKyTCKOMY MPOEKTY, a ceTb «Accor» eLé He
onpenenunack Co CPOKaMM1 CTPOUTENLCTBA rOCTUHULLI. CoBeceaHnkn «KoHKypeHTa» pasoLLsiuCb BO MHEHUAX: OAHU
nonararoT, 4To ANA NOBbILLEHWA MHTEpPeca CO CTOPOHbLI MUPOBbLIX OTenein MpKyTCKy He XBaTaeT TyproToKa u
MWISIMOHHOTO HACENEHWA, [PYrie — MECTHbIX AE€BENONepoB co CBOBOAHBIMU AeHbraMu. Bripouem, yBepeHbl
3KCMePThI, CO BPEMEHEM UHOCTPaHHbIe onepaTopbl BCE xe AoBepyTcA A0 MpKyTCKa 1 3aCTaBAT MECTHbIX UTPOKOB
YNyULWUTb CTaHAapThl 06CNyXMBaHUA.

B Hen3BecTHOM HanpaBJieHUHU

Ha nnowaake noa otenb «Marriott» no ynuue Ykanosa B MpkyTcke Hayanvce paboTbl Mo NPOKIaAKe KOMMYHUKaLWH.
Ha npowunon Hegene noaApAAYMKY 3aBEPLUNAM CTPOUTENLCTBO BOAOMNPOBOAA, HA 3TON Havanu Aenatb JIMBHEBYHO
KaHanusaumto, coobLumn «KoHKypeHTy» npeactaBuTens nogpaadnka OO0 «Cetu Jlioke». B cneaytollem roagy
CTPOUTENM NITaHUPYHOT NPOJSIOKUTL TeNno-Tpaccy. 3aBeplunTb padoTel NpeanonaraeTcs K pespanto 2010 roaa, koraa
MCTEYET CPOK apeHabl yyacTKa.

MecTo noa Tpéx3BE&3aoyHYy roCTUHULY MHOCTPaHHOM ceTu Bbino BeibpaHo eLwé B koHue 2006 roaa. MpaBo apeHab
CPOKOM TpM rofia Ha y4acToK niowaasto 5,3 Teic. KB. M npuobpena Huwxkeropoackas komnanusa OO0 «OTenb
Cepswuc». YuacTok oboLuénca e B 37,5 MiH. pybnei. Mpeanonaranocb, 4To nocne CTpouTeNbCTBa rocTUHULa
nepenaéT B ynpasneHue aMmepuKaHCKoOMY rocTUHUYHOMY onepatopy «Marriott International». OaHaxko B KomMnaHuu
«Inter State Hotel», ynpasnsatoLiei otenamu «Marriott» B Poccuu, He noaTBepannu daHHyro nHdopmaumio. B
CTPYKTYpe cocnanuch Ha TO, YTO onepaTtop He coobLiaeT UM O NiiaHax Mo OTKPLITUIO CBOUX OTENe B permoHax.
OduumansHbiit npeactasutenb OO0 «OTtenb CepBuc» EneHa BeTpoBa KaTteropuMyecku otkasanach CooOLLUTb, KOMY
OyneT nepesaH B ynpasrneHve oTenb Ha Ykanosa, 06bACHMB, YTO HE YNOMHOMOYEHA AaBaTb KOMMEHTapUM.
PykoBoauTenb areHTcTBa no Typuamy Mpkytckoi obnactv UpuHa ProTvHa noatBepaunna, 4to B MpkyTcke ctpouTes
«0Tenb cuctembl «MapproTT». OaHaKo oHa He coobLyuna noapobHOCTeN, 0BG BACHUB, YTO «MPOEKTOM 3aHUMAETCH
ropoa». Kak cuntaet 3amectutens rybepHaTopa MpkyTckoi obnactu Bnaavmup MallkoB, MHBECTOPbLI TAKOTO YPOBHS
NPeAnoYUTatOT 3aX0AUTb B PEMMOHbLI, 0COBEHHO HEe adULLMPYA CBOM MNilaHbl.

Mo cnoBam oZHOro U3 GbiBLIMX NapTHEPOB «OTenb CepBuca», U3HaYanbHO 06 bEKT AeHCTBUTENBHO AOSHKEH Obin
AocTaTbCA KOMNaHuu, KotTopaa ynpasnaeT ceTblo «Marriott» B Poccumn v npuHaanexut pykoBoACTBY
«TpaHcKkpeanTHaHKka». «Ho, noxoxe, ¢ AOroBOPOM HACUET OTeNA Y HUX pasnaannochb», — OTMETUIT UCTOYHMK
«KoHKypeHTa». PykoBOAMTENb areHTCTBa PErMOHaNbHOrO PasBUTHUA NOTPeOUTENBCKOrO phiHKa U cdepbl yenyr Ceprei
JTbikoB gonyckaeT, uTo «OTenb CepBUC» MOXET CKpbIBaTb «pasnaa» C MUPOBOM CeTbto. «Cernvac MOAHO 3aABATh,
yTO onepaTopoM ByLeT M3BECTHLIN BpeHa, Aae eCrv 3TO He TaK, — paccKasan MOCKOBCKUIA aKkcnepT. — 3apybexHasn
ceTb BCE paBHO He ByaeT 3aTeBaTb pasbupaTtenbCcTBO 3a HENMPaABOMEPHOE UCMOSIb30BaHWE X HasBaHuA. He
UCKITFOYEHO, UTO B cuTyaumm ¢ «Otenb Cepucom» u «Marriott» Cnoxunocb UMEHHO Tak».

MnaHbl HanoneoHa

Bropo# 0 HamepeHuAx 3anTu B MpkyTck 3aAasuia dpaHuysckaa cetb «Accor Group» (B Poccun komnaHua CTpouT u
ynpasnseT roctuHuuamu nog 6peHaamu Ibis u Novotel). B dpespane OO0 «dopTyHa» 0CTaHOBMIO CBOM BbIGOP Ha
3TOM OnepaTope ANA FOCTUHWYHO-PasBrieKaTeNnbHOro Kommnekca «lmorep». Panee aesenonep BE Neperosopbl C
«Inter Continental Hotels Group» (roctuHuubl «Holiday Inn»), «Hilton Hotels Corp.» n «Kempinski S.A.,» oaHaKo ux
napTHEPCK1Ee OTHOLLeHUA ¢ «POPTYHON» He Cnoxunuck. «Accor Group», HA0O0POT, PeLLMSIa 3aKPENUTLCH B
MpkyTcke. Kak pacckasana npecc-cexkpetapb OO0 «dopTyHa» ManuHa Mapucosa, aTuM neToM ppaHLy3ckasn
CTOpOHa Havana NPoeKTUPOBaHWe, KOTOPOe MPOASINTCA eLLé HECKObKO MecALeB. [Tocne ero 3aBepLUeHns CTaHeT
AICHO, KaKkoi nnowaau 6yayT HoMepa, PecTopaHbl, KOHPEpPEeHL-3asbl, Kakumu ByayT UHTEePbepbl. «3BE3AHOCTbL> U
CTaHZapThbl cepBuca Toxe onpeaenut «Accor». Ha cebs «PopTyHa» 6epéT pUHAHCMPOBaHWE CTPOUTENbCTBA OTENA
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— 30% co6CTBEHHbIX CPeACTB U 70% NPUBIIEYEHHBLIX CO CTOPOHLI. COBCTBEHHWKOM FOCTUHWYHOIO KOMISIEKCA CTaHeT
«dopTyHa», a ynpasnaTb UM ByaeT «Accor». OAHAKO CPOKK peanusaluu NpoeKkTa, no crnosam Mapucoso, ewwé He
onpeaenexsi.

Y ppaHuy3ckux ceTei ocobblit UHTEepec K pernoHy, otmeTun Cepreii JsikoB. Mo ero cnosam, «Accor» AaBHO
npucmatpusancs K MpKyTCKy ¢ Lienbio CTPoMTeNbCTBa 0TesA 3KoHOM-Kacca «lbis», Ho He Mor BelBpaTh NoJ Hero
nrowaaky. «dpaHuy3sbl LEHAT UCTOPUIO U UATAIOT NIUTEepaTypy, NOITOMY UX HE CRy4yanHO NPUTArMBAET Ball ropoa.
Hanpumep, npoToTun repovHn pomaHa Anexkcanapa [jroma «Yuutenos GpextoBaHua» xuna B MpKyTCKe B CCbINKE», —
pacckasan J1blkoB. HemMubl ToXe HepaBHOAYLWHbI K MpuaHrapeto. CornacHo uccnenosaHuio JlbikoBa, ABa roja Hasan
85% TypnoToka 13 3apybexbs Ha baikan coctaBnsanm roctm us NepMaHun. «BonbLUMHCTBO MHOCTPAHLEB 3HAOT B
Poccun 1pu mecta — Mockea, Metepbypr 1 baitkarn, Tak uto y MpKkyTcKka MOLLHbIM pecypc AnA NpuBrieyeHus
MHOCTPaHHbIX FOCTUHUYHBIX BPEHA0B», — NoflaraeT 3KCMepT.

OTnoMmeHHan KOHKYypeHUuA

AKTMBHOCTb MMPOBLIX UFPOKOB CAEPXKUBAETCSH NPeXae BCEro HeJ0CTaTOUYHbIM TYPUCTUYECKUM NMOTOKOM B MPKyTCKYHO
obnacTb, nonaratoT cobeceaHukn «KoHkypeHTa». o oueHkam komnanuu «paHa Baikan», gaxe Hebonblune oTenu
0CTalTCA HeA03arpy)XKeHHbIMU OCHOBHYHD YacTb BPEMEHU. J1eTOM OHM 3anofiHeHb! NpUMepHO Ha 80%, 3uMoit —
MaKkcUMyM Ha 50%. Mpu 3ToM KpynHaa rocTMHULA MHOCTPaHHOW CeTU A0KHA ObiTb 3arpy)xeHa Kpyrnbli rof He
MeHee YeM Ha 70%, uToBbl BbiTb peHTabenbHoM, coobimn JTbikoB. «C 3ToM TOUYKKM 3peHua BusHec B MpKyTcKoM
obnacTtu BbIrMAAWUT He 0co60 NpUBieKaTENbHbIM», — PE3IOMUPOBAI OH. JJMPEKTOp TypuCTUUYECKoW KoMnaHuu «Green
Express» Bagum KonbinioB cornaceH, 4To noka MHOCTPaHHbIE CeTU He BreyatsieHbl AaHHbIMW MO TYPrOTOKY B
MpKyTCKyto 06nacTb U COMHEBAKOTCS, YTO MX MPOEKThI OKYNATCA.

KpynHble MHPPACTPYKTYPHbIE NMPOEKTLI B PEMMOHE TOXE HE MPOM3BOAAT AO/MKHOMO 3 dekTa. «BrnacTtam noka He
yaanocb y6eauTb MHBECTOPOB B TOM, YTO CO3ZaHNe 0COO0N SKOHOMUUYECKOW 30HbI TYPUCTCKO-PEKPEALIMOHHOMO TUNa
(O33) Ha baltkarne peanbHO YBEMUUT TYpPrioTOK. OTa naed BelrmaauT And 3apyOexHblx 6peHaoB HeybeanTensHo, B
YaCTHOCTU, U3-3a MNOCTOAHHO MeHsAtoLmxca rpaHnuy O33», — oTMeTUNK B KoMnaHun «IpaHa Bavikan».

Kak cuntaet Baanm Konblnos, nokanbHele NPOEKTbI M MECTHbIE MPOrpamMmMbl He ONPeAenaArT CTpaTeriio passnuTua
MHOCTpPaHHbIX Typonepatopos B Poccuu. Mo ero cnosam, npu BelBope ropoaa s OTKPLITUA 0TeNs 3apyOexHon ceTu
BaXXKHEWLLMM HaKTOpOM ABMAETCA MUIINTIMOHHOE HaceneHue. Tak 4to MpKyTCK B 3TOM MiaHe noka «He AOTArMBaeT» Mo
nemorpaduu. Kpome npouero, nonaraet Cepreii JIbikoB, 0611aCTHOMY LEHTPY HE XBaTaeT MECTHbIX 1EBESIONEPOB,
rOTOBbIX MHBECTMPOBATL CPEACTBA B CTPOMTENBLCTBO OTENEN U NNAaTUTb 3a UX MEHEMKMEHT MHOCTPaHHbIM
napTHépam. Takoe COTpyAHUYECTBO 0OX0AMTCA HEAELLEBO — 3a yNpaBreHue rocThHuLerh BpeHasl BepyT ¢
Bnagensues 7 — 11% ot npubeinu, pacckasan J1bikos. MNMpuyém B Poccun MUpPOBbLIE CETU HOPOBAT CHATb TOT MPOLEHT
He ¢ npubbinu, a ¢ obopoTa. Mo3TOMy HEeyAMBUTENBHO, YTO OTHOLLEHWS PETMOHOB U MMPOBLIX OMEPaTOPOB He BCeraa
cKnajblBatoTce.

Tem He MeHee MHOCTPaHHbIe NOCTUHUYHBLIE CETU CO BpeMeHeM HensbexxHo noasATcA B MpKyTCcKe, yBepeHa aKenepT no
KnaccudwmKrauunm roctuHuy Exkatepuna lNpoueHTosa. «Ceivac oHM BeAyT aKTUBHYHO SKCMaHCUIO Ha BOCTOK Poccuu.
Heckonbko BpeHAoB yxe 3akpenunuck B EkateprHbypre n HoBocnbupcke. CneaytoLmnii Ha ouepean — MpKyTcKs», —
nonaraeT oHa. BeposTHO, 3apyBexHble 0Tenu caenatoT CTaBKy Ha Aen0oBOW TypU3M, KOTOPLIW cernyac akTMBHO
passuBaeTca. Mo oyeHkam «[paHa Baikana», B 2007 roay pbIHOK MpKyTCKa B 3TOM CErMeHTE BbIPOC MOYTH Ha TPEeTb,
ero éMKocTb cocTaBuia nopaaka 40 mnH. pybnei. MNoABneHue otenei MMPOBOro Knacca He AacT «3a3Be3auThCA»
MEeCTHbIM urpokam. o cnosam lNMpoueHToBOM, B PKYTCKE NMOKa HWU OAHA M3 FOCTUHUL HE NpoLua Knaccupukaumo u
He NoATBepAMnna 3afaBfIeHHOe KONMYECTBO «3BE34». B yCnoBWAX KOHKYpPEeHUMK ¢ 3apyBexHbiMK BpeHaamn UPKyTCKUe
FOCTUHULbI ByAyT BbIHY)XAEHbI NOATAHYTh COBCTBEHHbIE CTaHAAPThI 0BCNY)XUBaHMS.
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