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Mpuxoa MUPOBbIX «3BE3A» OTK/IAAbIBAaETCS

MpKYTCK MOKa He roToB MNPUHATb 3apy6e>+(Hb|e FOCTUHUYHbIE CEeTu.

MupoBble FOCTUHUYHbBIE CETU 3a4epPXMUBAOTCA Ha NyTU B UPKYTCK. PaHee 0 nnaHax nocTpouTb CBOM OTENU 3aABnAn
amepvKaHckui onepatop «Marriott International» u ¢ppaHuysckuit «Accor Group». OgHako ynpaenaroLlaa KOMMaHua
«Marriott» B Poccvun He noATBepxAaeT NpuMyacTHOCTL BpeHaa K MPKyTCKOMY MPOEKTY, a ceTb «Accor» eLé He
onpezenunack Co CpoKamMu CTPOUTENbCTBA rOCTUHULbI. CobeceHnku «KOHKypeHTa» pasoLiiucb BO MHEHUAX: OAHM
nonararoT, YTO A1A NOBbILUEHUA UHTepeca CO CTOPOHbI MUPOBbLIX OTenen MpKyTCKy He xBaTaeT TyproToKa U1
MUJITTMOHHOIO HaceneHus, Apyrue — MecTHbIX AEBENONepPoB co CBOOOAHEIMK AeHbramu. Bripouem, yBepeHb!
3KCMepThbl, CO BpEMEeHeM MHOCTPaHHbIe ornepaTopbl BCE xe fobepyTca A0 MpKyTcKka M 3acTaBAT MECTHbLIX UIPOKOB
yNy4lwmnTb CTaHAAPTEl 06CNyXMBaHUS.

B HeusBecTHOM HanpaBJieHUH

Ha nnowaake noa otenb «Marriott» no ynuue Yxkanosa B MpkyTcke Hayanuch padoTbl N0 NPOKIAAKE KOMMYHUKALMWA.
Ha npoLunon Hegene noApAAYMKY 3aBEPLUUU CTPOUTENLCTBO BOAOMNPOBOAA, HA 3TON Havanu Aenatb JIMBHEBYHO
KaHanusauuto, coobLumnn «KoHKypeHTy» npeacTtasutens noapaaunka OO0 «Cetu Jlioke». B cneaytoliem rogy
CTPOWTENHW NNAHWUPYIOT NMPONOXMUTL TEMo-Tpaccy. 3aBepLnTb paboTebl Npeanonaraetca K gpespanto 2010 roaa, koraa
MCTEUYET CPOK apeHabl yyacTka.

MecTo noa Tpéx3BE&3a0UHYyH roCTUHULY MHOCTPaHHOM ceTu Bbino BeiGpaHo ellé B KoHue 2006 roaa. MpaBo apeHab
CPOKOM TpM roZia Ha y4acToK niolazsto 5,3 Teic. KB. M npuobpena Huwxkeropoackas koMmnanusa OO0 «OTenb
CepsWuc». YuacTok oboLuénca ei B 37,5 MnH. pybneit. Mpeanonaranock, 4To nocrne CTpouTebCTBa rocTuHUL A
nepenaéT B ynpasneHne aMmepruKaHCKOMy roCTMHMYHOMY onepatopy «Marriott International». OaHako B koMnaHum
«Inter State Hotel», ynpasnatowien otenamu «Marriott» B Poccun, He noATBEPAMNN AaHHYO MHPOopMaumio. B
CTPYKTYpe COCnasnuch Ha To, 4TO OnepaTop He cooBLLaeT UM O MaHax no OTKPLITUIO CBOMX OTENEN B PErMoHax.
OduumansHbiii npeactasutens OO0 «Otenb Cepauc» EneHa BeTposa kateropuyecku oTkasanacb CooBLLUTh, KOMY
OyzeT nepelaH B ynpasrieHve oTenb Ha Ykanosa, 06bACHMB, UTO He YNONHOMOYEHa AaBaTb KOMMEHTapuH.
PykoBoauTenb areHTcTBa No Typuamy MpkyTckoi obnacTtv UpuHa ProTWHa noaTBepaunna, uto B MpKyTcke cTpouTea
«0Tesb cucTeMbl «MapproTT». OaHaKo oHa He coobLumnna NnoApPoBHOCTEN, 0O BACHMB, YTO «MPOEKTOM 3aHUMAETCS
ropoa». Kak cuntaet samectutenb rybepHaTopa MpKryTckoi obnactu Bnaavmup MallkoB, MHBECTOPbI TAKOTO YPOBHS
NpPeAanoYMTatoT 3aX0ANTb B PErMOHbI, 0COBEHHO He aULLMPYA CBOM MNilaHbI.

Mo cnosam oaHoro 13 6bIBLUKX NapTHEpOB «OTenb CepBucar», U3HaYasIbHO OO BEKT AeNCTBUTENbHO AOMKEH Obin
JAocTaTbCA KoMNaHuK, KoTopas ynpasnaeT ceTbto «Marriott» B Poccuun v npuHaanexuT pykoBoACTBY
«TpaHcKkpeauTbaHka». «Ho, noxoxe, ¢ JOroOBOPOM HACUYET OTeNA Y HUX pasnaaniock», — 0TMETHI UCTOUYHUK
«KoHKypeHTa». PykoBoAWTENb areHTCTBa PerMoHanibHoro passuTus NoTpedrTenbCKOro peiHKa U cdepbl yenyr Ceprei
JlbikoB gonyckaet, uto «OTenb CepBUC» MOXET CKpbIBaTb «pasnad» C MUPOBOW ceTbto. «Cernvac MOAHO 3aABNATb,
yTO OnepaTopom ByaeT U3BECTHbIN BPeHA, AaXke eCrv 3TO He TaK, — pacckasan MOCKOBCKUI aKcnepT. — 3apybexHas
ceTb BCE paBHO He ByaeT 3aTeBaTb pasbupaTtenscTBO 3a HENPaBOMEPHOE UCMOSb30BaHWE UX HasBaHuA. He
UCKITOYEHO, UTO B cuTyauuu ¢ «OTenb CepBucom» 1 «Marriott» CnoXmnocb UMEHHO TaK».

MnaHbl HanoneoHa

BTopor o HamepeHunax 3aiTn B MpKyTCKk 3aABuna dpaHuysckan cetb «Accor Group» (B Poccuun komnanua cTpouT v
ynpaenseT roctvHuuamu noa 6peHaamu Ibis u Novotel). B ¢pespane OO0 «dopTyHa» 0CTaHOBWUIO CBOW BLIBOP Ha
3TOM onepaTope AnA FOCTUHUYHO-PasBreKaTenbHOro kKomnnekca «[noHep». PaHee aesenonep BEN Neperosopsbl C
«Inter Continental Hotels Group» (roctunuubl «Holiday Inn»), «Hilton Hotels Corp.» 1 «Kempinski S.A.,» oaHako nx
napTHEpCKUe oTHoLeHUnA ¢ «PopTyHOM» He Cnoxunuck. «Accor Group», Ha060POT, peLumnsa 3aKpPenuTLCH B
MpkyTcke. Kak pacckasana npecc-cexkpetapb OO0 «PopTyHa» ManuHa Mapucosa, aTum netom g paHLuysckasn
CTOpPOHA Hauana NPoEeKTUPOBaHWE, KOTOPOE NPOASUTCA eLLEé HECKONBbKO MecALeB. [ocne ero 3aBepLueHna cTaHeT
AICHO, KaKoi nrowaau 6yayT HoMepa, PecTopaHbl, KOHpepeHL-3asbl, KakuMmu ByayT UHTepbepbl. «3BE3AHOCTbL> U
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cTaHaapThbl cepBuca ToXe onpeaenut «Accor». Ha ceba «PopTyHa» 6epéT puHaHCHpOBaHWE CTPOUTENBLCTBA OTENS
— 30% cobCTBEHHBIX cpeacTB U 70% NpUBIEeUY&HHbIX CO CTOPOHbI. COOCTBEHHWKOM rOCTUHUYHOMO KOMMIEKca CTaHeT
«dopTyHa», a ynpasnaTb um ByaeT «Accor». OAHAKO CPOKK peanusaluu NpoeKkTa, no crnosam Uapucosoi, ewwé He
onpeaenexsoil.

Y ¢ppaHuy3ckux ceTei ocobblit UHTEpec K pernoHy, otMeTun Cepreii JsikoB. Mo ero cnosam, «Accor» AaBHO
npucmaTpusancs K MpKyTCKy ¢ Lienbio CTPoMTeNbCTBa 0TesNA 3KoHOM-Kacca «lbis», Ho He Mor BelBpaTh Mo Hero
nrowaaky. «dpaHuy3sbl LEeHAT UCTOPUIO U UATAIOT NUTepaTypy, NO3TOMY UX HE CRy4yanHO NPUTArMBAET Ball ropoa.
Hanpumep, npotoTun repovHn pomaHa Anexkcanapa [jjoma «Yuutenos GpextoBaHua» xuna B MIpKyTCKe B CCbINKe», —
pacckasan J1blkoB. Hemubl ToXxe HepaBHOAYLWHbI K MNpuaHrapeto. CornacHo uccnenosanuio JlbikoBa, ABa roja Hasad
85% TypnoToka 13 3apybexbs Ha baikan coctaBnsanm roctm us NepMaHun. «BonbLUIMHCTBO MHOCTPAHLIEB 3HAOT B
Poccuu tpu mecta — Mockga, Metepbypr u baitkarn, Tak uto y MpKkyTcka MOLLHbIM pecypc AnA NpuBrieYeHus
MHOCTPaHHbIX FOCTUHUYHBIX BPEHA0B», — nonaraeT aKCrnepT.

OTnomeHHan KOHKYypeHUuA

AKTWBHOCTb MUPOBLIX UFPOKOB CAEPXKUBAETCH NPeXae BCEro HeJ0CTaTOUYHbIM TYPUCTUYECKUM NMOTOKOM B MPKyTCKYHO
obnacTb, nonaratoT coBeceaHukn «KoHkypeHTa». o oueHkam komnanuu «paHa Baikan», aaxe HeBonblune oTenu
0CTalTCA HeAo3arpy)XXeHHbIMU OCHOBHYHO YacTb BPEMeHU. J1eTOM OHM 3anosiHeHb! NpUMepHO Ha 80%, 3UMoi —
MaKkcuMyM Ha 50%. Mpu 3ToM KpynHas rocTMHULA MHOCTPaHHOM CeTU A0MKHA OblTb 3arpy)KeHa Kpyribli ros He
MeHee YeM Ha 70%, uToBbl BbiTb peHTabenbHoM, coobimn JTbikoB. «C 3ToM TOUYKM 3peHua BusHec B MpKyTcKoM
obnacTtu BbIrMAAWUT He 0co60 NpuUBieKaTeNbHbIM», — PE3IOMUPOBAI OH. JJMPEKTOp TypUCTUYECKOW KoMnaHuu «Green
Express» Bagum KonbinioB cornaceH, 4To noka MHOCTPaHHbIE CeTU He BreyatsieHbl JaHHbIMW MO TYProTOKy B
MpKyTCKyto 06nacTb U COMHEBAKOTCS, UTO MX MPOEKThI OKYNATCA.

KpynHble MHPPACTPYKTYPHLIE NMPOEKTLI B PEMMOHE TOXE HE MPOM3BOAAT AO/MKHOMO 3 dekTa. «Brnactam noka He
yaanocb y6eauTb MHBECTOPOB B TOM, YTO CO3ZaHNe 0COO0M SKOHOMUUYECKOW 30HbI TYPUCTCKO-PEKPEALIMOHHOMO TUNa
(O33) Ha baltkane peanbHO YBENMUMUT TYpPrioTOK. OTa naed BeIrmaanT And 3apyOexHbix 6peHaos HeybeanTensHo, B
YaCTHOCTM, U3-3a MNOCTOAHHO MeHsAtoLmxca rpaHuy O33», — oTMeTUNK B KoMnaHun «["paHa Bavikan».

Kak cuntaet Baanm Konbinos, nokanbHble NPOEKTbI M MECTHbIE MPOrpamMmMbl He ONPeAenaArT CTpaTeruio passnuTua
MHOCTpPaHHbIX Typonepatopos B Poccuu. Mo ero cnosam, npu BelBope ropoaa s OTKPLITUA 0TENA 3apyOexHon ceTu
BaXXKHEWLLMM HaKTOpOM ABMAETCA MUINTIMOHHOE HaceneHue. Tak 4to MpKyTCK B 3TOM M/iaHe noka «He AOTArMBaeT» Mo
nemorpaduu. Kpome npouero, nonaraet Cepreii JIbikoB, 0611acTHOMY LEHTPY HE XBaTaeT MECTHbIX 1EBESIONePOB,
rOTOBbIX MHBECTMPOBATL CPEACTBA B CTPOMTENBLCTBO OTENEN U NNAaTUTb 3a UX MEHEMKMEHT MHOCTPaHHbIM
napTHépam. Takoe COTPyAHUYECTBO 0OX0AMTCA HEAELLEBO — 3a yNpaBreHue rocTuHuLerh BpeHasl BepyT ¢
Bnaaensyues 7 — 11% ot npubeinu, pacckasan J1bikos. MNMpuyém B Poccun MUpPOBLIE CETU HOPOBAT CHATb STOT MPOLEHT
He ¢ npubbinu, a ¢ obopoTa. Mo3TOMy HeyAMBUTENBHO, YTO OTHOLLEHWS PETMOHOB U MMPOBLIX OMEPaToOPOB He BCeraa
cKnaablBatoTcs.

Tem He MeHee MHOCTPaHHbIe TOCTUHUYHBLIE CETU CO BpeMeHeM HensbexxHo noasATcA B MpKyTCcKe, yBepeHa aKenepT no
KnaccudmKauum roctuHuy Exkatepuna lNpoueHToBa. «Ceivac oHM BeAyT aKTUBHYHO SKCMaHCUIO Ha BOCTOK Poccuu.
Heckonbko BpeHAoB yxe 3akpenunuck B EkatepuHbypre n HoBocubupcke. Cneaytowmii Ha ouepean — MpKyTcKs», —
nonaraeT oHa. BeposTHO, 3apyOexHble 0Tenu cAenatoT CTaBKy Ha Aen0oBOW TypU3M, KOTOPLIW cernyac akTMBHO
passuBaeTca. 1o oyeHkam «[paHa Baikana», B 2007 roay pbIHOK MpKyTCKa B 3TOM CErMEeHTE BbIPOC MOYTH Ha TPETb,
ero éMKocTb cocTaBuia nopaaka 40 mnH. pybnei. MNoABneHue oTenei MMPOBOro Knacca He AacT «3a3Be34uThCaA»
MeCTHbIM urpokam. o cnosam MNpoueHToBoK, B UPKYTCKE NMOKa HM 0AHa M3 FOCTUHUL, He NpoLunia KnaccuduxkaLlmio 1
He NoATBepAunna 3afaBIeHHOe KONMUYECTBO «3BE34». B yCnoBWAX KOHKYpPEeHUMK ¢ 3apyBexHbiMK BpeHaamy UPKyTCKUe
FOCTUHULbI ByAyT BbIHY)XAEHbI NOATAHYTh COBCTBEHHbIE CTaHAAPThI 0OCNY)XUBaHMS.
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