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Инсайд. Красноярский тупик: как кризис
ликвидности на стройке метро обнажил
системные сбои в управлении мегапроектами
В Красноярске выдохнули. Спустя два месяца глухого молчания, просроченных кредитов и пустых
холодильников строители тоннелей компании «БТС-Красноярск» получили свои деньги. Массовые выплаты
прошли 8 и 9 июля. Однако эта локальная победа над финансовой неплатежеспособностью лишь
подсвечивает глубокую, хроническую болезнь российской строительной отрасли — тотальную уязвимость
подрядчиков перед лицом бюрократии.

История началась не вчера. Задержки выплат сотрудникам начались еще в мае. К июлю ситуация достигла
точки кипения. Люди, прорубающие гранит под землей, оказались заложниками обстоятельств, которые от них
никак не зависели.

«Всем не платят зарплату, и никто ничего сделать не может, ни даже наш директор! Там другой
уровень! Кто-то уже сожрал деньги или старая сметная стоимость, да там много причин
придумывают!» — гласило одно из сообщений в рабочих чатах, фрагменты которых
просочились в публичное поле.
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За этой резкой формулировкой
скрывается суровая экономика
инфраструктурного строительства.
Когда цепочка платежей рвется на
уровне заказчика или регионального
бюджета, генеральный подрядчик
становится первой жертвой. У него
нет резервов для кассовых
разрывов такого масштаба.
Начинаются задержки поставок
инертных материалов, техника
встает на прикол, а
квалифицированные специалисты —
те самые маркшейдеры и
проходчики, чье обучение стоит
миллионы, — пишут заявления об
увольнении. Стройка замирает,
превращаясь из драйвера
экономики в токсичный актив.

Официально проект метрополитена в краевом центре преподносится как флагман развития Сибири.
Неофициально последние месяцы он существовал в режиме стазиса. Отсутствие финансирования привело к
вынужденной безработице и остановке критически важных циклов. Метро — это не типовая панельная
многоэтажка, которую можно заморозить до весны без последствий. Это сложнейший гидротехнический
объект. Остановка вентиляции, откачки грунтовых вод или крепи сводов ведет к деградации горных выработок.
Возвращение бригады в такой тоннель после двухмесячного простоя обойдется бюджету кратно дороже, чем
своевременный транш на зарплаты и солярку.



Публичность конфликту придал депутат горсовета Иван Петров. Именно его запросы в Государственную
инспекцию труда, региональный Минстрой и специализированную Центральную техническую лабораторию
(ЦТЛ) сработали как катализатор. Ведомства спустили бумаги вниз по вертикали, и казначейские шлюзы
открылись. Практически весь коллектив увидел долгожданные поступления на счета.

Впрочем. Остались еще работники, которым перечислили суммы не полностью. Частичная выплата в
условиях многомесячного долга — это классическая бухгалтерская уловка. Она позволяет снять остроту
социального взрыва, формально закрыть отчетный период и выиграть время для поиска остатков лимитов
бюджетных обязательств. Для рабочего же это означает продолжение финансового пике.

Сейчас люди вернулись в забои. Откатаны ли назад те два месяца технологического отставания? Едва ли.
Репутационные потери генподрядчика «БТС-Красноярск», который оказался крайним в споре хозяйствующих
субъектов, колоссальны. Лучшие кадры теперь будут требовать стопроцентного авансирования наличными
или искать работу на объектах с более прозрачной схемой финансирования.

История красноярского метро продолжается, но цена каждого пройденного метра подземки после этого
кризиса выросла многократно.
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