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Инсайд. Обед по цене чёрной икры: как в
Красноярске сэкономили на льготниках и
почему директор отделалась штрафом
В Красноярске поставлена точка в деле, которое обнажило циничную изнанку социальной поддержки.
Директор ООО «Кулинар» Галина Зенич признана виновной в мошенничестве при исполнении контрактов на
питание школьников-льготников. Формально — это экономическое преступление средней тяжести. Фактически
— масштабная афера, построенная на дефиците белков и углеводов у детей из малоимущих семей.

Схема работала безупречно с точки зрения теневой бухгалтерии. В 2020 году комбинат кормил нуждающихся
учеников в школах Железнодорожного, Центрального и Октябрьского районов. Государство выделяло
бюджетные деньги на полноценные порции для многодетных семей, малоимущих и детей с ограниченными
возможностями здоровья. Однако до детских столов доходила лишь часть оплаченного рациона. Недостача
списывалась на естественную убыль, а разница оседала на счетах предприятия.

Следствие вскрыло математику этого обмана. По закону торговая надбавка к
стоимости школьного обеда не должна превышать 13%. Это жесткий маркер
социального контракта. Но когда оперативники подняли документы столовой,
лицея №28 и гимназии №16, цифры отказывались сходиться: там
фигурировала наценка почти в 70%. Школа №155 показала результат
скромнее, но тоже впечатляющий — 67%, школа №133 остановилась на
отметке в 61%. Чтобы легализовать эти сверхдоходы, по указанию директора
в актах приемки работ банально занижали вес блюд. Котлета теряла граммы
еще на бумаге, задолго до того, как попадала на конвейерную ленту раздачи.

Обычно такие дела тонут в кипах первички. Акты можно подделать, технологические карты — переписать
постфактум. Но главное доказательство обвинение получило не из пыльных папок бухгалтерии, а с цифрового
носителя. В материалах дела есть запись разговора 2021 года. На ней Зенич буднично объясняет знакомой
механику процесса: если заложенной в контракт суммы физически не хватает на приготовление
котлеты по норме, мясо просто недокладывают. Никаких сложных схем вывода средств через фирмы-
однодневки. Только прямой дефицит калорий в тарелках тех, за кого платит государство.

На скамье подсудимых выстроилась глухая оборона. Подсудимая категорически отрицала злой умысел. Ее
аргументация выглядела пугающе системной: она якобы работала по собственному меню и техкартам,
которые шли вразрез с ежедневным расписанием для проверяющих. По версии защиты, бумажное меню было
чистой фикцией, необходимой только для спокойствия бухгалтерии, тогда как реальные повара готовили по
другим раскладкам. Финальный аргумент звучал почти благородно: присвоить государственные деньги Зенич
не планировала, вся сверхприбыль от завышенной наценки (в чем она, впрочем, признавалась) уходила на
зарплаты сотрудникам комбината. Впрочем, под тяжестью доказательств эта линия рассыпалась — в суде
свои же показания были отозваны.

Парадокс этого уголовного дела кроется в личности фигуранта. Портрет Галины Зенич никак не вязался со
статьей о хищении бюджетных средств у сирот и инвалидов. Почетные грамоты, ведомственные
благодарности, благотворительность и государственная награда — знак отличия «За трудовые заслуги». Суд
оказался перед классической дилеммой российского правосудия: отправить заслуженного человека с
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проблемами по здоровью в колонию или признать, что система дала сбой. Был выбран компромисс. С учетом
смягчающих обстоятельств экс-директору назначили штраф в один миллион рублей с рассрочкой на двадцать
месяцев. Изъятие почти 859 тысяч рублей ущерба выглядит логичным актом восстановления справедливости.
Арест одного из автомобилей — страховкой на случай, если платежная дисциплина вдруг даст сбой.

Для рынка социального питания этот приговор звучит скорее как прейскурант. Цена вопроса оказалась
измерима. Она составила сумму штрафа, которую успешный подрядчик может отбить за квартал, потерю
одной машины из автопарка и подмоченную репутацию. Дети получили урок экономии, который им преподали
взрослые на их же обеденных талонах.
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