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ТГК-14 доедает крохи: о замороженной ТЭЦ и
холодных трубах
Ещё недавно руководство ТГК-14 рассказывало о масштабных проектах развития. Сегодня повестка
изменилась до неузнаваемости: бесконечные суды, финансовые проблемы, отменённые стройки и
хронические задержки ремонта. Компания окончательно превращается из системообразующего предприятия в
гнилой бизнес.

В

последние месяцы нам всё сложнее отделить одну проблему ТГК-14 от другой. Каждая неделя сильнее
предыдущей обнажает общий кризис компании. Нарастают претензии к качеству услуг, предприятие утопает в
многомиллиардных долгах. Теперь же под ударом оказался крупнейший инвестиционный проект в Бурятии –
строительство ТЭЦ-2. И всё это, напомним, происходит на фоне затянувшегося судебного разбирательства
вокруг собственников Константина Люльчева и Виктора Мясника.

Начнём с арбитражного процесса, который должен был определить будущее компании. Генеральная
прокуратура требует обратить акции ТГК-14 в доход государства. Об этом Бабр подробно рассказал в
предыдущем материале:

Национализация ТГК-14: как дело обнуляет частную собственность и
бьёт по инвесторам
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Однако предварительное заседание, назначенное на 11 июня, не поставило точку в деле. Решения пока нет,
хотя обеспечительные меры продолжают действовать.

А пока юристы готовятся спорить в суде, жители регионов на себе испытывают последствия происходящего. В
столице Бурятии ТГК-14 вновь сорвала графики восстановления горячего водоснабжения после
гидравлических испытаний.

Несколько дней подряд компания обещала подключить дома в Улан-Удэ, но количество оставшихся без
горячей воды практически не менялось. Лишь к концу июня число отключённых многоквартирных домов
удалось сократить до 13.

Не сказать, что само по себе небольшое отставание при масштабных ремонтах – чрезвычайная ситуация (хотя
негодование жителей представить можно). На данном этапе вопросы возникают уже по другому поводу.

В

соседней Чите ТГК-14 смогла досрочно закончить работы, о чём компания впоследствии рассказала не в
одном пресс-релизе. А вот хвастаться в Улан-Удэ оказалось нечем. И объяснять людям, почему горячей воды
всё ещё нет, пришлось уже не самим энергетикам, а комитету городского хозяйства. Именно мэрия день за
днём публиковала новые графики подключения и сообщала, сколько домов остаются без горячего
водоснабжения.

Претензии возникли не только к срокам выполнения работ, но и к качеству самой услуги. Жители микрорайона
Энергетик пожаловались на то, что горячая вода в одном из домов недостаточно горячая. ТГК-14 получила
штраф и предписание устранить нарушения. Но будем честны, 30 тысяч рублей для компании такого
масштаба – не более чем символическая сумма.

Впрочем, задержка и дефицит горячей воды – лишь малая часть проблем компании. Главной новостью
последних дней стало решение совета директоров приостановить строительство объектов расширения
ТЭЦ-2 в Улан-Удэ. Официальная причина проста – отсутствие финансирования.



В ближайшее время руководство может совсем отказаться от проекта. А деньги, которые должны были пойти
на развитие энергетики Бурятии, планируют направить на текущую деятельность ТГК-14. Это окончательно
даёт понять, что денег на развитие уже не хватает, поэтому приходится выбирать между тем, чтобы строить
будущее, и тем, чтобы закрывать сегодняшние расходы энергетической отрасли. Выбор, судя по всему, уже
сделан.

Развитие, которое
республика так и не
увидит

А ведь ТЭЦ-2 должна
была стать основой
энергетического
развития Улан-Удэ на
ближайшие
десятилетия. Новые
мощности позволили бы
избежать
энергодефицита,
подключать новые
микрорайоны и
постепенно избавляться от старых угольных котельных, которые годами отравляют воздух в городе и создают
режим «чёрного неба».

Финансовые проблемы, между тем, копились давно. По итогам 2025 года чистая прибыль ТГК-14 рухнула
сразу на 86 %, зато долговая нагрузка выросла более чем в два раза – почти до 20 миллиардов рублей. При
нынешней стоимости кредитов быстро найти деньги на столь масштабный проект практически невозможно.

Можно сколько угодно говорить о сложной экономической ситуации, высокой ключевой ставке или дорогих
кредитах. Всё это действительно влияет на бизнес. Но ни высокая ставка Центробанка, ни инфляция не
объясняют, почему компания оказалась в положении, когда приходится жертвовать крупнейшим проектом
развития ради финансирования текущей деятельности. Это уже вопрос цены ошибок в системе управления.

Так что скандалы вокруг ТГК-14 были вполне ожидаемым исходом событий.
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