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Инсайд. Путь сибирских самородков: как
семья Шнайдеров из Красноярска построила
и почти потеряла миллиардную империю
Они давно не живут в Красноярске, сменив сибирскую прописку на более теплые и налогово-ласковые гавани,
но люди-то нашенские. История семьи Шнайдеров — это, пожалуй, самый яркий пример того, как из
региональной идеи можно построить всероссийский феномен. И пусть в последнем рейтинге Forbes их
состояние оценено в $900 миллионов (минус $100 миллионов за год), а сами они выбыли из списка
миллиардеров, это лишь повод поговорить о пути самого закрытого и таинственного бизнес-семейства России.

Взлет Шнайдеров был стремительным и парадоксальным. В 2009 году, на руинах предыдущего бизнеса —
сети пивных «Напильник», — братья Сергей и Андрей вместе с родителями Валентиной и Иваном запустили
«магазин для самых бедных». Идея продавать товары с минимальной наценкой в спартанских условиях
неожиданно взлетела. Формат жесткого дискаунтера оказался настолько востребованным, что сеть
«Светофор» начала расти в геометрической прогрессии, став неотъемлемой частью российского ритейл-
ландшафта.

Их успех базировался на трех китах: тотальной экономии (на аренде, ремонте
и персонале), жестком управлении ассортиментом и отказе от маркетинговых
излишеств. Пока конкуренты вкладывались в дизайн и сервис, Шнайдеры
просто давали самую низкую цену. Это сработало. К 2024 году они вошли в
глобальный список Forbes с состоянием в $1,4 миллиарда, став символом
«сибирского чуда».

Однако за успехом пришла пора испытаний. Последние два года стали для империи Шнайдеров проверкой на
прочность. Компания столкнулась с беспрецедентным давлением: высокая конкуренция со стороны
федеральных сетей, которые научились играть в дискаунт, и массированные проверки со стороны
контролирующих органов. Результат не заставил себя ждать: сеть сократилась на 11,6% (с 2720 до 2405
магазинов), а капитализация бизнеса просела.

Но сдаваться сибиряки не собираются. Вывод активов из основного ритейл-бизнеса и диверсификация — вот
их новая стратегия. Под контролем семьи уже находятся сеть «Маяк», медицинские клиники и аптеки. А в
начале 2026 года они запустили новый проект — дискаунтеры «Золотой ключик», что говорит о намерении
играть вдолгую и адаптироваться к новым рыночным реалиям.

Что касается самих владельцев, то их образ жизни лишь подчеркивает статус «серых кардиналов» бизнеса.
Они не дают интервью, не светятся на светских раутах и избегают публичности. При этом география их
интересов глобальна: у Сергея Шнайдера есть паспорт Гренады и налоговое резидентство Венгрии. А связи
семьи, как показала история с покупкой участка в элитном поселке у родственницы премьер-министра, уходят
далеко за пределы торговых залов.

Выход из списка миллиардеров — это не финал истории, а скорее новая глава. Семья Шнайдеров доказала
свою способность выживать и зарабатывать в любых условиях. И пока в их магазинах выстраиваются очереди
за дешевым молоком и крупой, можно с уверенностью сказать: их история еще не закончена.
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Оценка состояния: $900 миллионов (по данным на 18 июня 2026 года).

Тренд: снижение капитализации при сохранении высокой рыночной доли через диверсификацию.
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