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Футбол, CNN и миллионные счета: кампания
Go Mongolia обернулась долговым скандалом
Продвижение Монголии на международной арене неожиданно превратилось в финансовую проблему для
правительства. Министерство культуры, спорта, туризма и молодежи признало наличие многомиллионных
долгов перед зарубежными партнерами, среди которых английский футбольный клуб Fulham, телеканал CNN
и консалтинговая компания Boston Consulting Group. Общая сумма обязательств приближается к пяти
миллионам долларов США.

В первую очередь сложившаяся ситуация особенно болезненно ударила по проекту Go Mongolia, который
власти долгое время подавали как одну из главных международных рекламных кампаний страны. В рамках
этой инициативы Монголия начала сотрудничество с лондонским клубом Fulham, выступающим в Английской
премьер-лиге. Тогда проект преподносился как крупный имиджевый прорыв. В 2024 году в Улан-Батор даже
приезжала делегация клуба во главе с бывшим голкипером сборной Австралии Марком Шварцером.

Главная идея заключалась в продвижении туристического бренда Монголии через один из самых популярных
футбольных чемпионатов мира. Предполагалось, что логотип Go Mongolia появится на форме английского
клуба и охватит аудиторию в 3,2 миллиарда зрителей. Для страны, которая в последние годы пытается
активно развивать туризм и снижать зависимость от сырьевого сектора, подобный медиапроект выглядел
вполне логичным.

Министр культуры,
спорта, туризма и
молодежи Монголии
Т. Алдаржавхлан

Теперь же выяснилось, что за красивой рекламной кампанией остались неоплаченные счета. По словам
министра Т. Алдаржавхлана, долг перед британской командой составляет один миллион долларов. Еще один
миллион долларов Монголия задолжала CNN. Около 500 тысяч долларов приходится на компанию Eldmen, а
перед Boston Consulting Group образовалась задолженность в размере 910 тысяч евро.
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При этом нынешнее руководство министерства явно пытается дистанцироваться от решений своих
предшественников. Алдаржавхлан заявил, что после изучения отчетов появились вопросы, требующие
дополнительной проверки. Таким образом нынешние власти дают понять, что не все расходы обоснованы и
прозрачны.

Положение осложняется тем, что речь идет не о внутренних подрядчиках, а о международных контрактах.
Если Монголия откажется выполнять обязательства, против страны могут быть возбуждены сразу несколько
международных арбитражных дел. Поэтому ее власти сейчас пытаются действовать максимально осторожно.
Для проверки документов уже создана совместная рабочая группа с участием Министерства финансов,
Министерства иностранных дел и Министерства культуры, спорта, туризма и молодежи.

Бывший голкипер
сборной Австралии и
клуба Fulham Марк
Шварцер

История вокруг Go
Mongolia свидетельствует
о проблемах монгольской
государственной системы.
В последние годы власти
продвигают образ
современной и открытой
страны через
международный спорт,
медиа и туризм. Однако
многие проекты
запускались быстрее, чем
формировались понятные
механизмы контроля расходов и оценки эффективности.

История с английской премьер-лигой стала показательной. Для Монголии сотрудничество с Fulham
действительно было редкой возможностью вывести национальный бренд на глобальный уровень. Английский
футбол давно заслужил репутацию одной из самых дорогих и влиятельных медийных площадок мира. Но
сотрудничество с ней требует огромных финансовых ресурсов и точного понимания того, какую реальную
отдачу оно принесет экономике страны. Но сейчас совсем неясно насколько оправданными были эти расходы
в условиях внутренних экономических проблем Монголии. На фоне дефицита бюджета, энергетических
трудностей и постоянных разговоров о необходимости экономии новости о миллионных долгах за
международный пиар вызывают серьезную критику.

Развитие скандала ударит по репутации Монголии как международного партнера. Для зарубежных инвесторов
такие истории становятся сигналом о рисках работы с государственными структурами страны. Особенно если
речь идет о долгосрочных контрактах и крупных рекламных проектах. Сейчас руководство страны пытается
найти баланс между сохранением международной репутации и проверкой сомнительных расходов прошлых
лет.
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