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Наталья Сандакова и её «Билет в будущее»:
как Минобрнауки Бурятии спонсирует семью
и москвичей
«2024 год объявлен Годом семьи, поэтому такие важные решения необходимо принимать всей семьёй», —
заявила первый заместитель министра образования Бурятии Наталья Сандакова на избирательном участке
в марте во время президентских выборов, на которые она явилась с мужем. Судя по её работе, личные
интересы для неё действительно очень важны. Бабр выяснил, что родственник первого замминистра получал
зарплату в бюджетном учреждении за прогулы, а важный госконтракт монопольно получал московский
подрядчик.

«Мёртвые души» в индустриальном техникуме
Наталья Сандакова курирует комитет по профессиональному образованию, что даёт ей рычаг давления
на руководителей колледжей и техникумов. В 2022 году чиновница трудоустроила своего старшего сына
Ивана, который после окончания вуза за пределами Бурятии долго не мог найти работу. Местом для его
службы стал Центр опережающей профессиональной подготовки (ЦОПП), созданный на базе Бурятского
республиканского индустриального техникума (БРИТ).

Иван Сандаков четыре месяца занимал должность специалиста и получал зарплату из бюджета учебного
заведения. За всё время он посетил ЦОПП четыре раза, фактически по одному визиту в месяц. Бухгалтерия
техникума при этом начисляла ему полные выплаты и страховые взносы. Типичная схема «мёртвых душ».
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Наталья Сандакова на
мероприятии в ЦОПП

Московский подрядчик в министерском чате
Лояльность руководства БРИТ к прогулам сына замминистра обеспечила техникуму статус приоритетной
площадки в распределении федеральных денег. Сандакова превратила федеральный проект «Билет
в будущее» в способ заработка для московского подрядчика ООО «1Т» (ОГРН 1107746050004). Она
принудила директоров республиканских колледжей проводить регистрацию школьников и студентов только
через эту компанию.

Каждый привлечённый участник приносит оператору бюджетные деньги по федеральным квотам,
а руководители учебных заведений получают за выполнение этих показателей премии. Установку на работу
исключительно с ООО «1Т» Сандакова дала на закрытом совещании в формате видеоконференции. Для
контроля за исполнением чиновница использовала чат в мессенджере. Там она лично координировала
распределение площадок и требовала отчётности.

Наталья Сандакова
лично координировала



работу колледжей с
ООО «1Т», рассылая
инструкции и файлы со
списками
утверждённых
площадок

Сверхприбыли на персональных данных школьников
Финансовые показатели ООО «1Т» подтверждают выгоду от административного давления на бурятские
образовательные учреждения. Согласно отчётности в Федеральной налоговой службе, выручка компании
за 2025 год составила 702 миллиона рублей. При этом чистая прибыль достигла 204 миллионов рублей, что
указывает на аномально высокую маржинальность для ИТ-сектора, работающего по государственным
программам.

Фактически такую доходность владелец фирмы Иван Тугой получил из-за отсутствия затрат на привлечение
клиентов и конкуренцию в республике. Сандакова обеспечила предпринимателю бесплатный доступ
к персональным данным тысяч бурятских школьников и студентов. Федеральные субсидии по проектам «Билет
в будущее» и «Код будущего» перечисляются оператору за каждого зарегистрированного пользователя.

VIP-дистанционка за государственный счёт
Как видно, исключительные условия Сандакова обеспечивает только лояльным кадрам и фирмам. Например,
также особые преференции получила Наталья Калёных, начальник информационно-аналитического отдела
министерства. С августа 2025 года чиновница фактически живёт за пределами Бурятии. Переезд в другой
субъект федерации Калёных объяснила необходимостью опеки сына, который поступил в иногородний вуз.

Наталья Сандакова разрешила подчинённой работать дистанционно, сохранив за ней кабинетную должность
и полную зарплату государственного служащего. В итоге бюджет республики оплачивает работу руководителя
отдела, который физически не может посещать оперативные совещания в Улан-Удэ и контролировать
информационные потоки на месте.

Кадровый погром и научный крах
Сандакова возглавляет Комитет по науке и профессиональному образованию с июня 2021 года. За это время
состав ведомства полностью обновился несколько раз. Опытные управленцы и специалисты по науке
увольняются из-за интриг и практики сталкивания руководителей учреждений лбами на внутренних
совещаниях. Уход профессиональных кадров остановил работу по защите региональных интересов
на федеральном уровне. Комитет перестал заниматься стратегическим развитием и превратился в структуру,
которая обслуживает личные поручения замминистра по распределению площадок для нужных подрядчиков.

Неумение Сандаковой вести переговоры с партнёрами из соседних регионов разрушило крупнейший научно-
образовательный центр (НОЦ) «Байкал». Проект создавали для объединения материальных ресурсов
Бурятии и Иркутской области. Но из-за позиции замминистра бурятские учёные остались без финансирования.
В 2024 году ни одна научная заявка от республики не прошла отбор. Из-за научных неудач в феврале 2026
года Фонд стратегического и инновационного развития Иркутской области направил бурятским участникам
требование вернуть или выкупить оборудование, приобретённое на средства НОЦ.
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Прогнозируем, что дальнейшее пребывание Натальи Сандаковой в должности приведёт к полной изоляции
бурятских вузов от межрегиональных грантов. А ведь это федеральные проекты по строительству кампусов
и обновлению инфраструктуры колледжей, которые так необходимы республике. Необходима официальная
проверка трудовых договоров в БРИТ и финансовых связей с ООО «1Т», чтобы надзорные органы смогли
определить степень нарушения антикоррупционного законодательства.
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