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Рост с оговорками: сможет ли Монголия
удержать экономическую динамику
Монгольская экономика сохраняет стабильность, продолжая расти. Но этот рост все чаще вызывает вопросы.
Внешне ситуация выглядит благополучной, однако за положительной динамикой скрывается зависимость от
ограниченного числа факторов и усиливающиеся внутренние дисбалансы. В этих условиях дальнейшее
развитие все меньше зависит от темпов роста и все больше — от его качества.

По оценке Всемирного банка, в 2025 году рост составил почти 7%, а в 2026 году ожидается замедление до 5%.
В среднесрочной перспективе показатель может стабилизироваться на уровне около 5,5%. Но это не точно.
Основной вклад в рост обеспечили добывающий сектор и сельское хозяйство. Расширение производства на
медно-золотых рудниках Оюу Толгой компенсировало снижение добычи угля и поддержало экспорт.
Дополнительную роль сыграли строительство и промышленность. При этом сфера услуг и торговли
развивается заметно медленнее, что указывает на дисбаланс внутри экономики.

Сильной стороной остается внутренний спрос. Доходы домохозяйств выросли, а экспорт обеспечивает приток
средств. Но вместе с этим усилилось инфляционное давление. Цены на продукты питания и энергоносители
выросли с 7% до 8,6%, что постепенно снижает эффект от экономического роста для населения.

На первый взгляд ситуация не выглядит проблемной. Однако структура роста неоднозначна. Экономика по-
прежнему зависит от сырьевого сектора. Это говорит о том, что любое внешнее колебание быстро отражается
на внутренних показателях. Уже сейчас Всемирный банк указывает на риски, связанные с геополитической
напряженностью и нестабильностью мировой торговли. Дополнительное давление формируется внутри
страны. Расширение бюджетных расходов может дать краткосрочный эффект, но одновременно усиливает
инфляцию и нагрузку на внешнеторговый баланс. В таких условиях рост превращается в чувствительный
процесс, где любое управленческое решение влияет на стабильность системы.

Отдельного внимания требует концентрация экономики в Улан-Баторе. Столица уже давно стала центром
деловой активности, формируя значительную часть производительности. Это создает возможности, но
одновременно усиливает дисбаланс между регионами. При сохранении такой модели дальнейший рост может
упереться в инфраструктурные ограничения города.

Поэтому просматриваются несколько сценариев развития экономической ситуации. Базовый предполагает
сохранение текущей динамики. Экономика растет на уровне около 5%, инфраструктурные проекты
поддерживают спрос, а внешние риски остаются управляемыми. Это наиболее вероятный, но и наиболее
инерционный вариант. Более оптимистичный сценарий связан с диверсификацией. Развитие переработки,
редкоземельных ресурсов и логистики может снизить зависимость от сырья. В этом случае экономика получит
более прочную структуру и сможет быстрее реагировать на внешние изменения. Негативный сценарий также
выглядит реалистичным. Усиление внешних конфликтов, снижение спроса на сырье и рост импорта могут
привести к давлению на национальную валюту и ускорению инфляции. В сочетании с внутренними
управленческими ошибками такой поворот способен замедлить экономику сильнее, чем говорится в прогнозах.
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Ключевая
проблема
в том, что
Монголия
уже не
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полагаться только на удачную конъюнктуру. Рост последних лет во многом обеспечен внешними факторами.
Теперь требуется более сложная работа с внутренней структурой экономики. В этом смысле текущий прогноз
стал не столько показателем успеха, сколько сигналом. Экономика пребывает на подъеме, но запас прочности
ограничен. И от того, насколько быстро страна перейдет от сырьевой зависимости к более сбалансированной
модели, будет зависеть ее положение в ближайшие годы.
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