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ТГК-14 в Бурятии: куда уходит прибыль
компании?
Выручка теплогенерирующей компании ПАО «ТГК-14» за 2025 год выросла на 12 процентов. В результате она
превысила 21,3 миллиарда рублей. При этом чистая прибыль предприятия упала в 3,4 раза: до 461 миллиона
рублей. Значительная часть средств ушла на выплату 935 миллионов рублей дивидендов акционерам. В то же
время жители Бурятии получают счета за отопление до 75 тысяч рублей. Так население оплачивает издержки
предприятия.

«Развитие теплосетей даёт нашему городу и его жителям ряд удобств. Во-первых, стабильное
отопление... Во-вторых, эффективность и экономия. Централизованное отопление позволяет
расходовать ресурсы рациональнее, а также снижать затраты на обогрев жилья», — так заместитель
директора по энергетическому комплексу филиала «Генерация Бурятии» Максим Степанов
комментировал прессе подключение ста новых абонентов в марте.

Степанов своими словами прикрывает попытки руководства компенсировать огромные судебные издержки
корпорации. Независимые аудиторы в бухгалтерской отчётности за 2025 год, опубликованной в конце марта,
отразили объективные данные. Себестоимость производства тепла за отчётный период выросла на 16
процентов. Из-за этого общие расходы достигли 19,5 миллиарда рублей. Основные затраты монополиста
ушли на покупку топлива (8,8 миллиарда рублей), выплату зарплат (3,8 миллиарда рублей) и приобретение
энергии (2,5 миллиарда рублей).

Дополнительную финансовую нагрузку создаёт содержание управленческого аппарата. Руководство
выплатило себе почти 76 миллионов рублей вознаграждений. Скрытый мотив подключения новых жилых
домов сводится к расширению базы для выставления квитанций по максимальным нормативам. Население от
этого не получает никакой экономии.
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Напомним, в 2022–2024 годах Константин Люльчев и Виктор Мясник управляли ТГК-14 через микрофирму АО
«Дальневосточная управляющая компания» (ДУК). Этой структуре принадлежит 79,3 процента акций
корпорации. Бизнесмены передавали в Региональную службу по тарифам завышенные данные о расходах
ТГК-14, а государственные служащие без лишних вопросов утверждали их. Полученную сверхприбыль
владельцы переводили на счета ДУК под видом различных выплат.

Впоследствии эти деньги уходили в валюту. Как утверждают источники, близкие к следствию, у Мясника может
быть скрытая недвижимость и вид на жительство в Испании. Что касается Люльчева, то, по данным СМИ, он
обладает ID-картой резидента ОАЭ. Этот документ даёт право открывать счета за рубежом.

Следователи квалифицировали действия по выводу средств по части 4 статьи 159 УК РФ. В результате топ-
менеджеры оказались в СИЗО. Сейчас следствие оценивает ущерб предприятиям от завышенных тарифов в
размере девяти миллионов рублей. Среди пострадавших оказались два оборонных предприятия
госкорпорации «Ростех». Однако, как сообщают источники, незадолго до ареста Мясник пытался экстренно
продать свою долю в корпорации за один миллиард рублей. Но покупателей бизнесмен не нашёл.

После ареста владельцев Забайкальский краевой суд признал незаконными приказы Региональной службы и
заставил ТГК-14 вернуть переплаты потребителям. Из-за этого монополист потерял почти миллиард рублей.
Аудиторы отразили потерю в отчётности за 2025 год через «сальдо прочих расходов» — это бухгалтерский
термин для списания непредвиденных убытков предприятия. Финансисты компании увели этот показатель в
минус на 291 миллион рублей. Внутри этой суммы аудиторы задокументировали 541 миллион рублей резерва
по перерасчётам тарифов и 515 миллионов рублей убытка от пересмотра цен.

В результате менеджмент экстренно переключился на новый способ залезть в карман потребителей, о
котором Бабр писал ранее. Сотрудники управляющих компаний снимают общедомовой счётчик тепла на
поверку. Затем они намеренно задерживают установку прибора обратно. В этот период ТГК-14 начисляет
жильцам плату по нормативу или среднему потреблению. 9 октября 2025 года счётчик в одном из
многоквартирных домов 110-го квартала Улан-Удэ вернули на место. Прибор оказался абсолютно исправен.
По закону поставщик тепла обязан сделать перерасчёт за период его отсутствия по фактическим данным. Но
ТГК-14 отказалась менять сумму.
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Таким хитрым способом жители Бурятии получают гигантские счета при полностью исправных приборах
учёта. Прокуратура Бурятии сейчас рассматривает сотни подобных жалоб со всей республики.

Тарифы на тепло устанавливают государственные чиновники. В Бурятии этот пост занимал руководитель
Региональной службы по тарифам Сергей Хмелёв. Но следователи возбудили уголовное дело исключительно
против топ-менеджмента тепловой компании. Хмелёв был уволен в 2025 году. Источники утверждают, что эта
отставка носила технический характер, и бывший руководитель ведомства планирует в ближайшее время
занять новую государственную должность.

«Представители ПАО "ТГК-14" Евгений Николаев, генеральный директор АО "ДУК"... и Андрей
Соболев, директор филиала "Генерация Бурятии" приняли участие в совещании с мэром Улан-Удэ
Игорем Шутенковым. Обсудили важные проекты 2025 года... мероприятия завершены успешно», —
сообщала пресс-служба компании 5 марта.

Подобные встречи обеспечивают легитимность дальнейшей работы ДУК в республике. Евгений Николаев
перенял функции управления ТГК-14 после ареста основных бенефициаров. Мэр Шутенков одобряет отчёты
об успешной модернизации котельных, но игнорирует массовые претензии горожан к тарифной политике
монополиста. Чиновнику выгодно избегать конфликта с фирмой, ведь мэрия готовится осваивать бюджеты на
строительство новых тепловых узлов и масштабный ремонт котлоагрегата № 2. Эти траты заложены в
инвестиционную программу до 2030 года.



«Стороны обсудили актуальные вопросы подготовки кадров... Соглашение предусматривает
развитие практико-ориентированного обучения», — пресс-релиз ТГК-14 от 13 марта о встрече с
руководством ВСГУТУ предлагает отправлять студентов на объекты компании.

Университеты часто используют для привлечения дешёвой рабочей силы на объекты генерации. Кадровый
дефицит в ТГК-14 возник из-за вывода сотен миллионов рублей на выплату дивидендов и зарубежные счета
руководства. У фирмы элементарно не хватает денег на привлечение опытных специалистов. Поэтому
управленцы заполняют пустые вакансии студентами.

Команда ДУК прямо сейчас формирует сметы на подготовку к отопительному сезону 2026-2027 годов.
Сложный ремонт котлоагрегата № 2 и строительство тепловых узлов монополист, видимо, выполнит силами
неквалифицированных практикантов. Так что прорывы теплотрасс грядущей зимой очень ожидаемы.

Бабр продолжит внимательно следить за развитием событий.
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