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ТГК-14: тарифный бумеранг и «просто пар»
Пока власти Бурятии буквально бьются за возвращение Бориса Хмелёва на пост главы РСТ, а суды
скрупулёзно пересматривают тарифные решения ТГК‑14, над ТЭЦ продолжают клубиться токсичный дым.
Бабр собрал ключевые события вокруг энергетической компании за последний месяц.

Для начала чуть предисловия. В 2025 году после проверки антимонопольной службы тарифы ТГК-14 были
признаны экономически необоснованными. Суд надзорное ведомство поддержал, после чего ФАС направила
административные материалы уже в отношении руководителя РСТ Бориса Хмелёва. По закону ему могла
грозить дисквалификация до трёх лет. В таком случае на фоне уголовного дела против топ-менеджеров ТГК-
14 силовой блок ударил бы по всем участникам преступной цепочки. Но в итоге суд ограничился штрафом без
запрета занимать должность. Однако сторонник завышенных тарифов в ноябре всё же покинул пост.

И вот теперь, спустя три месяца, правительство готовится подписать указ о возвращении Хмелёва в кресло
руководителя РСТ. Его прошлогоднее увольнение, как теперь становится понятно, было лишь техническим
манёвром, до завершения разбирательств. На время судов он числился помощником зампреда по
инфраструктуре. Именно поэтому на протяжении последних месяцев республиканская служба не получала
нового полноценного руководителя: обязанности исполнял заместитель Евгений Белов. В соцсетях уже
вполне оправданно задают один вопрос: если Хмелёв вернётся, кто тогда будет отвечать за завышенные
тарифы в республике?
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Тариф в энергетике не создаётся с бухты-барахты. Генерирующая организация подаёт заявку с расчётами:
затраты на топливо, зарплаты, ремонты, инвестиции и нормативную прибыль. А дальше подключается
регулятор (в данном случае РСТ), который перед утверждением этих тарифов обязан проверять каждую
статью расходов. С этого момента тариф становится государственным решением, а не частной инициативой
бизнеса.

Если спустя время суд признаёт тариф экономически необоснованным, то по логике либо регулятор
некомпетентен, либо он сознательно согласился с завышенными расчётами. Третьего варианта в системе нет.
Но есть один нюанс: в текущей конфигурации уголовное давление сосредоточено на менеджменте ТГК-14.
Чиновник, который ставил подпись под тарифом, возвращается на работу. Отсюда возникает системный
перекос и последующий вопрос надзорным органам и правительству, который звучал ранее.

Для всей отрасли Дальнего Востока это тревожный звоночек. Ведь даже утверждённый государством тариф
не является для компании финальной точкой. Сегодня его согласовали, завтра пересмотрели, а послезавтра
завели уголовное дело. Такая нестабильность в крупном бизнесе – провал.

Отвлечёмся чуть от
экономики и завершим сводку
событий вокруг ТГК-14
экологическими проблемами,
с которыми энергетики уже
много лет идут бок о бок. В
феврале 2026 года депутат
Народного Хурала Андрей
Невьянцев опубликовал
видео с густым чёрным
дымом над ТЭЦ-1 и
поинтересовался его
происхождением.

Ответ главного инженера
компании знатно рассмешил
народ, потому что в «это
просто пар», естественно,
никто не поверил. Возможно, технологически инженер мог бы объяснить тёмный цвет пара, но сотни жалоб на



чёрный снег в городе перекрыли бы и это. К тому же подобный дым от ТЭЦ видели осенью 2024 года. Доверие
к энергетикам в Бурятии уже давно сошло на нет. Компания окончательно скатилась на дно акционерного
управления, а обществу только и остаётся, что переплачивать счета и смотреть на дым за окном.

Бабр продолжит следить за развитием событий.
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