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«Ковчег» идёт ко дну: пока томские власти
хвастаются рекордами, рыбопереработка
умирает
Пока областные власти с энтузиазмом отчитываются о рекордных квотах и «новых технологиях» заморозки, на
севере региона сворачивается один из немногих производителей. Александровский рыбокомбинат готовится
остановить конвейер. Бизнес просто не выдерживает условий, в которых кредиты недоступны, а
покупательский спрос просел до минимума.

Ситуация в ООО «Ковчег» (ОГРН 1067022006633), владеющем рыбокомбинатом в селе Александровском,
развивается по наихудшему сценарию. Совладелец завода Виталик Геворкян признаёт: производство может
быть приостановлено уже через несколько месяцев. Цифры говорят сами за себя: если в 2022 году мощности
позволяли выпускать до двух миллионов банок консервов в год, то прогноз на 2025-й — всего около 500 тысяч.
Падение в четыре раза за три года — это не временная трудность, а серьёзный системный крах.

Главная проблема — отсутствие оборотного капитала. Чтобы завод жил, нужны банки, этикетки и томатная
паста. Цена вопроса — 12 миллионов рублей. Для промышленного предприятия сумма не запредельная, но
у «Ковчега» её нет. Кредитоваться при нынешней ключевой ставке невозможно. По словам Геворкяна, денег
не хватает даже на своевременную уплату налогов — владельцам приходится занимать, чтобы избежать
долгов перед государством.

Экспортный эксперимент тоже провалился. В «Ковчеге» рассчитывали выйти на рынок Монголии, но
транспортные расходы съели весь потенциальный доход. Партнёр отказался: логистика оказалась дороже
результата. Внутренний рынок тем временем сжимается — заказчики покупают консервы уже не ящиками, а
поштучно. Снижение спроса вместе с ростом себестоимости добивает комбинат.
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Кадровый голод стал ещё одним слабым звеном. На заводе сейчас работает до 40 человек, но многие
уволились из-за низких зарплат, которые предприятие не может поднимать при текущих тарифах и ценах.
Подорожало всё — газ, электроэнергия, упаковка, доставка. Удержать штат в таких условиях сложно.
Руководство не скрывает пессимизма: завод доработает до Нового года, а дальше — «возьмёт отсрочку». В
реальности подобные паузы редко заканчиваются перезапуском.

На этом фоне заметнее контраст с официальной картиной, которую рисуют областные ведомства. Начальник
департамента охотничьего и рыбного хозяйства Андрей Коломин недавно сообщил о рекордной квоте на
вылов — более 6,5 тысячи тонн на 2026 год. В отчётах всё выглядит убедительно: показатели растут,
технологии совершенствуются, отрасль демонстрирует «динамику». Коломин рассказывал о переходе
добытчиков на заморозку в брикеты — метод, действительно удобный для логистики. Но за этой красивой
ширмой незаметно умирает завод, созданный в 2020 году за 88 миллионов рублей, входивший в число
ключевых переработчиков севера.

Возникает логичный вопрос: кто будет перерабатывать эти самые рекордные тонны? Область сейчас
перерабатывает лишь около 45 % выловленной рыбы. Если комбинат в Александровском остановится,
процент упадёт ещё ниже. Модель получается однобокая: добыть и заморозить — можем, а перерабатывать
— некому. Добавленная стоимость вместе с налогами и рабочими местами уйдёт в другие регионы.
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Финансы лишь закрепляют итог. В 2024 году «Ковчег» показал 18 миллионов выручки при убытке в 1,6
миллиона. Рыбокомбинат, которым владеют Саак Амазарян и Виталик Геворкян, работает в минус. При этом
хвалёной господдержки здесь и не видно: на бумаге — программы развития, на деле — нехватка денег даже
на базовые материалы.

Особенно абсурдно происходящее выглядит на фоне поручений региональных властей. В октябре 2025 года
чиновники громко заявляли о необходимости повысить долю переработки внутри Томской области. Спустя
месяц один из крупнейших переработчиков готовится к остановке. Разрыв между декларациями и реальностью
в регионе становится неприлично широким.

В итоге история Александровского рыбокомбината — не исключение, а показатель. Завод, который мог бы без
проблем обеспечивать Томскую область собственной продукцией, закрывается не из-за неэффективности, а
из-за условий, в которых работать становится невозможно. Рекордные тонны рыбы, которыми гордятся
чиновники, рискуют так и остаться цифрами в отчётах: скоро делать из них консервы будет просто некому.
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