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Фискальный передел 2026: как новые налоги
уничтожат малый бизнес Бурятии в пользу
федеральных сетей
Проект федерального бюджета РФ на 2026-2028 годы предрекает масштабную фискальную перестройку
по всей стране, в том числе и в Бурятии. Одно только повышение НДС до 22% в 2026 году, по прогнозу
минфина России, принесёт казне 1,43 триллиона рублей. Совокупный эффект от всех налоговых новаций для
несырьевого сектора ведомство оценивает почти в 1,8 триллиона рублей в 2026 году, 2,3 триллиона в 2027-м
и 2,52 триллиона в 2028-м. Бабр взял комментарии у нескольких бизнесменов из Улан-Удэ, которые настроены
ожидаемо пессимистично.

Минфин также планирует снизить порог для обязательной уплаты НДС с 60 до десяти миллионов рублей
годовой выручки якобы для борьбы с дроблением бизнеса. Замминистра финансов РФ Алексей Сазанов
утверждает, что при текущем пороге налог на добавленную стоимость в рамках упрощённой схемы
налогообложения (УСН) платят всего 3,6% компаний. По его оценке, после реформы их доля вырастет
до 15%. Консалтинговая компания S4 Consalting даёт более высокую оценку: до 20%.

Ликвидация широкого применения УСН означает не столько борьбу с «дробильщиками», сколько уничтожение
целого класса малого и среднего предпринимательства, который конкурировал с крупными сетями за счёт
низкой административной нагрузки и упрощённого налогообложения. Практически весь малый и средний
бизнес принудительно переводят на общую схему налогообложения (ОСНО) с уплатой НДС (22%), налога
на прибыль (25%) и всеми сопутствующими административными издержками.

Переход на ОСНО означает, что бурятским предпринимателям придётся внедрять электронный
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документооборот (ЭДО), получать усиленные квалифицированные электронные подписи, выставлять счета-
фактуры, вести сложный бухгалтерский учёт для расчёта и вычета «входящего» НДС. Самостоятельно
справиться с этим для владельца небольшого кафе или автосервиса почти невозможно. Это повлечёт
неизбежный рост расходов на квалифицированных бухгалтеров или сервисы онлайн-бухгалтерии, рынок
которых ещё не готов к такому резкому увеличению спроса.

«Я 20 лет гайки крутил, а теперь мне говорят, я должен стать айтишником и бухгалтером в одном
лице. Раньше я думал, как лучше машину клиенту сделать, а с 2026 года буду думать, как декларацию
по НДС без штрафов сдать. Крупные техцентры это проглотят, у них штат юристов. А я? Мне
что, слесарей увольнять и бухгалтера нанимать? Или просто брать наличкой и "забывать" про чеки?
Государство само толкает нас в тень», — поясняет Бабру один из владельцев СТО на Левом
берегу в Улан-Удэ.

Для крупного ритейла или производственной компании эти издержки составляют лишь незначительную часть
операционных расходов. Для малого бизнеса они станут серьёзным ударом по маржинальности.

Кроме того, повышение базовой ставки НДС с 20% до 22% —
гарантированный проинфляционный фактор. Когда в 2019 году ставку
подняли с 18% до 20%, к инфляции добавилось от 0,6 до одного процентного
пункта.

Дело в том, что жёсткий контроль властей за стоимостью социально значимых товаров заставляет бизнес
искать обходные пути. Замена масла какао на пальмовое, уменьшение доли мяса в консервах в пользу жира
и бульона, сокращение веса упаковки с 900 до 850 грамм — всё это уже пройденные этапы. Потребитель,
особенно из наименее защищённых слоёв населения, будет платить дважды: сначала — деньгами, потом —
здоровьем, покупая пищевой мусор.



Рыночная консолидация и теневой сектор
Конечным результатом налоговой реформы станет укрупнение экономики и её частичный уход в тень. Малый
бизнес, который не сможет встроиться в новую модель, столкнётся с выбором: закрыться, продаться более
крупному игроку или уйти в серую зону. Произойдёт консолидация рынков. Особенно это затронет
грузоперевозки, сферу услуг, розничную торговлю и IT. Мелкие агентства и ИП массово перейдут в статус
самозанятых (где, вероятно, скоро тоже введут социальные взносы) или прекратят деятельность.

Крупные федеральные сети, которые и так работают на ОСНО, окажутся в выигрыше. Местные производители
и магазины в Бурятии, которые выживали за счёт упрощённых режимов, потеряют это преимущество.

«Для "Эльдорадо" или DNS этот НДС — обычная операционка. А для меня — это пуля в лоб.
Я конкурировал с ними за счёт гибкости и чуть более низкой цены, потому что сидел на "упрощёнке".
Теперь я буду обязан заложить 22% в цену, а они — нет, у них этот налог уже в модели. Плюс у них
огромные скидки от поставщиков за объём. Итог? Покупатель придёт ко мне, пощупает товар,
а закажет в федеральном интернет-магазине, потому что там будет дешевле. Через год на месте
моего магазина откроется пункт выдачи Ozon», — делится прогнозом один из владельцев
магазина электроники в Улан-Удэ.



Государство получит рост поступлений в бюджет в краткосрочной перспективе, но в долгосрочной —
подавление предпринимательской инициативы, сокращение инвестиций и рост теневого сектора, который, как
опасаются некоторые аналитики, может стать намного влиятельнее.

Прогноз в телеграм-канале бурятского юриста Алдара Эрдынеева о возможных послаблениях в инициативе
минфина РФ перед выборами в Госдуму (НДС 21% вместо 22%, порог по УСН 30-40 миллионов вместо десяти
миллионов) отражает надежду на политический торг. Пусть и в более лёгком варианте, но налоговая реформа,
очевидно, будет принята. Для предпринимателей Бурятии, как и для их коллег по всей стране, 2026 год станет
очередной проверкой на выживаемость в новой экономической реальности.
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