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Подъем «Эрдэнэс Тавантолгой»: о
стратегической роли в экономике Монголии
В условиях политической напряженности, сопровождающей деятельность правительства, премьер-министр
Монголии Г. Занданшатар делает ставку на поддержку ключевых отраслей экономики. Одним из главных
символов промышленного потенциала страны является АО «Эрдэнэс Тавантолгой», которое в последнее
время демонстрирует хорошие результаты. На фоне перемен в мировой угольной торговле и внутреннего
политического кризиса предприятие стало своеобразным показателем устойчивости монгольской экономики.

Согласно официальным данным, в сентябре 2025 года компания экспортировала 3,2 миллиона тонн угля. Этот
результат стал историческим максимумом за все время существования организации. Ранее, в августе, объем
экспорта составил 2,7 миллиона тонн, а рост связан с модернизацией производственных мощностей и
запуском новой шахты в районе Цангкхиан. Благодаря этому предприятие получило возможность продавать
высококачественный коксующийся уголь по мировым ценам, увеличив собственную экономическую
эффективность на 40%.

Прогресс стал возможен после введения в июле чрезвычайного режима управления компанией сроком на три
месяца. Это решение правительства позволило устранить неэффективность и укрепить дисциплину на всех
уровнях, а также активизировать экспорт и транспортировку угля. Специальная группа уполномоченных
добилась восстановления биржевых торгов, реализовав 5,8 миллиона тонн угля по 75 сделкам с выручкой
более 513 миллионов долларов.

В

результате техническая готовность производства выросла с 56% до 81%. Объемы транспортировки
увеличились почти вдвое — с 1,7 до 2,8 миллиона тонн в месяц. Параллельно внедрена система мониторинга
добычи и логистики в режиме реального времени. Эта мера способствовала повышению прозрачности и
улучшению контроля за производством.
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Премьер-министр Г. Занданшатар, посетивший объекты компании, отметил, что деятельность «Эрдэнэс
Тавантолгой» сыграла ключевую роль в обеспечении экономического роста страны, достигшего 5,7%. Он
отметил, что успехи предприятия стали важным фактором укрепления национальной валюты и увеличения
доходов бюджета. По словам главы правительства, в ближайшие месяцы ожидается дальнейший рост
торговой активности, что создаст условия для бюджетного профицита.

Особое внимание уделили проекту по обогащению коксующегося угля, который реализует компания. Этот
завод стал первым в Монголии и занял пятое место в мире по предполагаемым объемам производства. На
данный момент в Азии объект является крупнейшим. Реализация проекта стоимостью 314 миллионов
долларов стартовала в 2022 году и уже перешла в стадию пилотного производства мощностью десять
миллионов тонн в год. На заводе применяется современная технология флотации мокрым способом,
позволяющая повторно использовать до 96% воды.

Введение в эксплуатацию этого объекта укрепляет позиции Монголии на международном рынке и
способствует формированию экологически ответственного подхода к добыче ресурсов. Компания создала
складские мощности, городок для рабочих и современную систему управления производством. Это стало
примером интеграции технологий в горнодобывающий сектор.

На фоне глобальных изменений в угольной торговле значение таких проектов возрастает. В Азиатско-
Тихоокеанском регионе наблюдается перераспределение влияния: Россия утратила свои позиции, тогда как
Австралия активно наращивает экспортные поставки, конкурируя с Монголией и Индией за крупнейшего
покупателя — Китай. В этих условиях стабильная работа «Эрдэнэс Тавантолгой» приобрело стратегическое
значение для страны.

Правительство Монголии обозначило дальнейшие приоритеты для компании. Главными направлениями
названы: повышение эффективности, снижение издержек, внедрение новых технологических решений,
прозрачность закупок и подготовка к преобразованию в публичное акционерное общество. Выполнение этих
задач позволит укрепить доверие инвесторов и увеличить стоимость акций, а также приблизить реализацию
положений закона о Фонде национального благосостояния.
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