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KTo ecT Ha 06ep, <HepTAHbIE CIMBKW»
HopHukena? Kopmoas 6a3a u3 gusens v gpyrme
3KO/I0rMYecKue Hoy-xay

B 2020 roay Bca cTpaHa Habntogana 3a 04HWM M3 caMblx MaclUTabHbIX 3Konornyecknux 6eacTsuin B uctopun Poccuu
— pasnueom B HopuibCke An3enbHOro TonamMea M3 XxpaHunuiya «HopHukensa».

BepHee, cTpaHa Habnofana yxe 3a NoCNeACTBUSMU 3TOM aBapuu. A Bce MOTOMY, uTo A0 bosbLioii
3emnu nHdopmaums c Taimblpa goluna ganeko He cpasy. Hy a Kak Bbl XoTenu: 37o xe 3anonspbe!
Torzaa pyKoBOACTBO KOMMAHMUM L0 MOC/EeLHEr0 HaAesn0Ch CNPaBUTLCA C pa3ivBLUERCS 21 Thicaueil
TOHH AM3TOMN/IMBA CAMOCTOATENIbHO, 6€3 INLWIHETO /15 HUX LUYMa Y BHUMAHWS CO CTOPOH b
denepanbHOro LeHTpa, Kak y)ke JaBHO U MPUBbIYHO AenatoTcs aena B Hopuibcke.

BoT Tak Bbirnaaeno
HedTAHOE NATHO,
KoTopoe «HopHuKenb»
cTapaTernbHO CKpbiBarl
OT 00LLIECTBEHHOCTH U
KOHTPOJIbHbIX BEIOMCTB

Ha HeaaBHew npeseHTaymm OTyeTa No yCToM4yMBOMYy pasBuTuio «HopHukens» 3a 2024 roa oaHa v3 rnaBHbIX
«MapTHUit» 3TOW MbITbHOM onepbl Bbina oTAaHa 3KoslorMyeckon Teme. Yto BnonHe noHATHo: ESG-noBecTka urpaet
ceiyac KtoYeByo ponb ANA BCEeX KoMnaHui. Ho Koraa caenatb He nosnyyaeTca, NPUXoAUTCA KpacuBo rosopuTb. M
BOT, CMyCTA NATb JIeT, pykoBoanTenu «HopHWKena» B NpAMOM 3¢dHpe paccKasblBaroT CTpaHe 00 nTorax CBoew
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HeycTaHHOW BopbObl 3a COXpaHeHue NPUPOALI U yCTpaHeHWe NoCcreACTBUI 3KOTOrMUYECKOM KaTacTpodbl, B KOTOPO#H
camu e 1 BUHOBAaTbI.

HoBLIECTBOM HbIHELUHEW npeseHTayuu ctaso npusnedyeHme UMeHUTbIX SKCNEPTOB, BbICTYyNaKLWMX C pa3BepPHYTbIMU
AoKnaaamMu no oueHke AeATeSlIbHOCTU KOMIMaHWU B 061acT1 3KONOrmMun u «perkynbTnBalunn» nocneacTBum pasnunea.

Cn0|7|nep: MO MHEHWIO BbICTYNABLUKUX, Mpon3oLweallad natb €T Ha3a/, KaTaCTpoq)a—O,ﬂ,HO UYTO MaHHa
HE6eCHaFI, n obutatenu noABOAHOIO LLapCTBa AOJ/IKHbI I'I06ﬂal'0£l.apVITb weapyr ropHo-
MeTaNNYyprunvyeckyto KomnaHuto 3a agap B BUAE 21 TbiICAYN TOHH CONSAPKU, CMELLaH HOW C BoAamu
6nm3ne>|<au.|,mx pEK.

Bepxom unHM3Ma cTano BbickasbiBaHWe BaneHTuHa MapmMoHa, rnasbl cubupckoro otaenexnua PAH, ¢ saragouHoi
yNblBKOM 3aABMBLLEr0, YTO PA3NIMB TOMIMBA «JaXe YBENUUMI KOPMOBYHo 6asy» Anf apKTuueckon ¢payHbl. Ja-aa,
MMEHHO TaK: OKa3blBaeTCA, 0TPaBMB NpUPoay, «HOpPHUKENb>» NOMOr el pacTu U KpenHyTb. M 310 abcypaHoe
yTBEpPXAEHUe 6e3 3a3peHns COBECTU 03BYUMN AeWCTBYOWMIA akaaemvk PAH. He 3Haem, kak HacueT KopmoBo#i 6asebl
dayHsbl, HO 04EBUAHO, YTO akaaemMuk BaneHTuH MapMoH A0POXUT coTpyAHUYecTBoM ¢ [TMK:

«Camoe 2AagHoe, KOHEUHO, YO NOAYUUAOCH 83AUMO0ELiCBOBAMb C OUeHb KPYNHOI KOMNAdHUel, Komopas 00HaG
U3 HEMHO2UX WIAG HA n000epikKy YUCMO HAYUHO desimeAbHOCMU PUHAHCAMU, U He MOAbKO PUHAHCAMU, HO U
0p2aAHU3AUUOHHLIMU MOMEHMAMY — IMPAHCNOPMOM, NPOXKUBAHUEM>.

BecbMma 1M3BECTHbIVM B NPUPOA0OXPaHHbBIX Kpyrax akonor Anekcer KHUMHUKOB, koraa-to npeactasnaswmin WWF
(NpY3HaH MHoareHToM), a HelHe — npocTon «uneH PCIIlM», Toxe He ocTtancA B cTopoHe. OH C A0MEN YKOPU3HBI
OTMETU, UTO «HOPHUKENb>» CAMULLKOM CKPOMHO OTYMTAsICA O 3aBEPLUEHUM PEKYNbTUMBALMM Pa3nunea, Toraa Kak Takoe
AOCTWXEHUE AOCTOMHO MEXAYHAPOAHOro NPU3HAHKUA:

« paéomam 8 HayuoHarbHom komumeme Lecamuremus OOH no occmaHosNeHUt 3KOCUCMeEM, Mbl BNOAHE
MOXKeM 8aW NSIMUAEMHUL pe3yabmam npeacmaeumb Ha Me>l<0yHapoaHOMypoeHe Kak pedaAbHoe
80CCMAHoBAeHUe 3KoCUCmeMbl».

LlenyTaT rOCLIyMbI BnanuMMp BpraTOB, TaKXke CrnuKep Ha npeseHtTauunun OrtverTa, npeanoXxun ctaBUTb
<<HOpHMKeI'Ib>> B NpUMep apyrum npeanpuaTmam, KOTopble «CBOopaynBatoT SKOJ10NMYECKUE NMPOEKTbI>». JZl,a,
AencTBUTENbHO, Koraa Bce BOKpYr caaroTcA, <<HOpHVIKeJ'Ib>> npoAo/KaeT «BbINMOJTHATL CBOU obasarenscTea» — 3710,
KaK ecnv Obl Bbl XBaNWIW LLUKOMbHUKA 3a TO, YTO OH cAaJ1 KOHTPOJIbHYH), KOraa Bce OCTas/ibHble NPOCTO HE NPULLNN Ha

YPOK.

Ho Ha aTom genytat BypmaTtoB He 0OCTaHOBWIICA, W, BOMAA B PaX, B X0Ae Bble34HOro 3aceaaHua B Hopuibcke
komuteTa Focaymbl no passutuio JdanbHero Boctoka n ApKTUKM U BOBCE NPEASIOXMI BNacTb B 3KONOrMUYECKUI
ckrepos: «Ham nopa 3abbiTe Npo pasnve». BoT Tak — NPOCTo M ACHO: 3abbiTh! (K coxaneHuto, 06bluHbIEe HOpUbYaHe
Ha 3aceZaHuu KOMUTETa He NPUCYTCTBOBAaNW, U NMOCNEeAoBasv NIk OHU TaKOMy NPU3bLIBY YenabuHCKoro AenyTtarta
BypmaTtoBa, Hen3BecTHO).



HecmoTpsa Ha BCce AeknapupyemMble «yCnexu», pearnbHOCTb TakoBa, YTO MNOCNeACTBUA pasnvBa An3end BCe eLle
CKasblBaloTCA Ha akocucTeme Tanmblipa. Beab 4encTBUTENBHO NPOdECCUOHANbHbIE HE3AaBUCUMbIE SKCNEPTHI,
Hanpumep, Takue, Kak ruaporeosnor 'eopri KaBaHocsH, npoomkatoT npeaynpexaaTb 0 A0/rOCPOYHbIX
nocneacTBUAX, KOTOpbIe MeHemkepbl «HOopHUKena» NpeanouYnTaoT 3amanyueate U padbl 3a0biTb. M X0TA KOMNaHuA ¢
ropAOCTb0 OTYUTLIBAETCA O «MOSTHOM PEKYNbTUBALMU», O4EBUAHO, YTO XPYynKas Npupoaa APKTUKK eLle MHOTUe roabl
OyaeT UCMbITbIBaTh Ha cebe HEBUAMMbIE Ha NepBbIi B3I NocneacTBuA 6e30TBETCTBEHHOCTH U paBHOAYLLINA
JMPEKTOPOB, cuasaLmx B BaliHax Mockea-Cutu.

MTaK, uto Mbl UMeeM B uTore? MeHeakMeHT «HOpHUKENS» GUHAHCMPYET MaclUTAbHbIE U HE OUEHD
meponpustua —a no cytm PR-akunun. Ho npu Bcen cBoert MeAUNHOCTU N BHELLHEN
NpUBNEKATELHOCTU, OHU HE peLlatoT SKOMOrMYecKue 3aaum, a 4acto IUb UMUTUPYIOT aKTUBHOCTD.
B 10 Bpems kak xutenu Tainmbipa 1 He3aBUCUMbIE 3KO0TU NMPOLO/IKAOT FOBOPUTL O HAKOMUBLUMNXCS
npobnemax, pykoBoacteo «HopHukens» B MockBe ¢ yNbI6KO Ha 1L, NPOAOIXKAET UrpaTh B
«3KOJIOFTMYHOCTb» U YCTOMUYNBOE pa3BUTHE.
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