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«Сегежа групп». На легком катере к
южнокорейской матери
Разные компании имеют разные движущие силы. Вот «Сегежа групп» двигается, извините за такое грубое
выражение, исключительно на понтах.

Понт – гонор, претенциозное поведение, стремление покрасоваться, произвести сильное
впечатление на кого-либо.

Как известно, в результате сделок по слиянию различных активов в долг, санкций, выплаты высоких
дивидендов и роста ключевой ставки компания скатилась в астрономических размеров финансовую яму. И
определяющий здесь именно первый фактор.

Чистый долг «Сегежи» на конец года составил 147,9 миллиарда рублей.

В 2025 году была зарегистрирована призванная зацепиться при падении в яму дополнительная эмиссия,
которая размывает доли прежних инвесторов минимум вчетверо. Ведь это продажа не имеющихся акций, а
новых, при том что у компании ничего не прибыло.

Но неунывающая «Сегежа» как ни в чем не бывало берется за различные сногсшибательные проекты.

Уже объявляли о невероятном строительстве домов из CLT-панелей и переселении туда значительной части
населения России в целом и города Байкальска Иркутской области в частности. Совместно с ВЭБ.РФ. Что в
реальности? Две сиротливые блок-секции в городе так и не сданы, о начинании стыдливо молчат.

Теперь вот в Красноярском крае «Сегежа» собралась поставлять пиломатериалы на многострадальный
мебельный комбинат «Мекран», который принадлежит все той же госкорпорации ВЭБ.РФ. Компании готовятся
подписать долгосрочное соглашение на поставку аж до 22 тысяч кубометров пиломатериалов в год. Хотя
понятно, что объем-то – это буквально капля в море относительно объемов производства пиломатериалов
для производства мебели.

Теперь вот новая история предполагаемого превращения «Сегежи» как из щипаной вороны в прекрасного
лебедя.

А именно, на днях акции компании выдали +3,5 процента и фактически возглавили топ рынка благодаря
возможному подписанию контракта с Samsung Heavy Industries на производство обшивки резервуаров
газовозов.
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Представители Южной Кореи посетили осчастливленный фанерный комбинат компании в России, чтобы
оценить производство. Высокотехнологичная фанера предназначена для обшивки резервуаров означенных
судов, обеспечивая прочность при экстремальных температурах и минимизируя испарение газа.

И все срочно стали рады за Южную Корею и даже забыли на этом фоне отечественные газовые трудности.

Но все та же суровая реальность такова, что, как и всякий премиальный,
глобальный рынок «танкерной фанеры» по своим объемам ограничен.
Эксперты оценивают его на уровне всего лишь 100 тысяч кубометров фанеры
в год.

Да, весь рынок. Включая экономический неистовых китайцев. Да совокупные производственные мощности
только «Сегежи» по фанере составляют порядка 400 тысяч кубометров продукции в год.

При этом чистый убыток «Сегежи» растет двузначным темпом из-за слабого спроса на основных рынках сбыта
и повышения ключевой ставки. И перспектив для оживления продаж нет. Танкерной фанерой все это не
накроешь.

И ведь надо понимать, что предпосылки для такой ситуации создала политика развития в долг. «Сегежа» сама
начала рыть эту яму. В итоге приобретенные в ходе экономической авантюры активы, в том числе в Иркутской
области и в Красноярском крае, имеют весьма сомнительную будущность...
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