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Инсайд. Учитель борется с ленью
Регулярно натыкаясь на мнение, что учителя можно безболезненно заменить телевизором или компьютером,
я раз за разом задумываюсь, а какие, собственно, уникальные функции выполняет учитель в школе или
преподаватель в университете (пост касается и тех, и других, пусть и с разными оттенками). Ведь очевидно,
например, что фронтальную потоковую лекцию без обратной связи со студентами вполне логично заменить
просмотром видео.

Тем более, запись достаточно сделать единожды, в отличном качестве и у первоклассного лектора.
Да и проверка знаний на цифровой платформе тоже возможна. И дальше следуют мантры про микро-
образование, уход от классического образования к непрерывному ДПО и т.д.

Но в чём-то явно кроется подвох. Возьмём хотя бы тот факт, что большинство слушателей онлайн-курсов
(в том числе платных и модерируемых) не доходят до конца: единой статистики не нашлось, по разным
данным, доля доживших варьируется от 10% до 50%. Если же говорить не про обучение отдельным навыкам,
а про систематическое изучение серьезной дисциплины (например, раздела математики или физики
на университетском уровне) без учителя, то, по моим наблюдениям, справляются лишь единицы. А уж про
полноценное высшее образование и думать страшно.

Поэтому я бы сформулировал провокационно: роль учителя сегодня — бороться с ленью ученика в самом
широком смысле слова. Дисциплинировать и мотивировать. И лишь во вторую очередь — предоставлять
информацию или задания. Потому что информацию нагуглить ещё можно, а мотивацию нельзя.
Соответственно, эта борьба с ленью может требовать от учителя не меньше моральных сил, чем
непосредственно подготовка и изложение материала.

Лень бывает разной. Например, читая учебник или просматривая запись лекции, мы склонны кивать
и говорить «ага, ну понятно». Хотя на самом деле мы можем абсолютно не понимать, почему конкретно из «А»
следует «Б», и, значит, не сможем это знание корректно использовать, а вскоре не сумеем даже
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воспроизвести. Мозгу лень остановить поток информации и обдумать самостоятельно. Роль учителя — в том,
чтобы мгновенно отслеживать потерю понимания, причём не по версии ученика (то самое угу, ну вроде
понятно), а по реакции на контрольные вопросы и на сам материал. Иными словами, ученик (студент) далеко
не всегда способен установить, усвоил ли он логически структурированную информацию.

Лень может быть и самой обычной. Когда хочется отложить урок, не сделать задание, не повторить лекцию
и т.п. Здесь дисциплинирующая роль учителя очевидна: он тот, кто назначит дедлайн, проверит, напомнит,
в конце концов — поставит двойку. Есть и более тонкие случаи потери мотивации: например, внутри любого
серьёзного курса будут разделы, при изучении которых в аудитории будет стоять плач «зачем нам это надо».
Преодолеть эту демотивацию также способен только хороший учитель: аргументами, шутками, даже
отклонением от программы и забеганием вперёд.

С одной стороны, сказанное выше звучит в целом как репортаж из детского сада, особенно в применении
ко взрослым обучающимся. Казалось бы, если человек решил поступать в университет или уже учится в нём,
то это его личный выбор, и аргументу про лень просто не должно быть места. Пришёл учиться — учись.
Однако надо отличать, скажем так, глобальную мотивацию на стратегическом уровне и локальную: можно
в целом хотеть стать врачом, но в данную минуту хотеть поехать с друзьями на пляж, а не оставаться
в четырёх стенах ботать анатомию.

Не даром многие изучающие английский в любом возрасте в итоге приходят к найму репетиторов:
казалось бы, бескрайний интернет и носители языка у ваших ног, и совершенно бесплатно, и даже в виде
систематизированных курсов. Но, видимо, кто-то должен помочь взять себя в руки и сесть учиться ровно
в 19:30 без всяких оправданий.
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