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UMnepusa cembu LLIHaaepoB: 6u3HeC Ha
6eaHOCTH

BenHocts — He nopok. BeHOCTb — npeKpacHbIi UCTOUYHKK 3apaboTka 1 ocHoBa OusHec-uMnepun cembu LLHaiaepos
13 KpacHosipcka. MpeanpruMumnBbLie KpacHOAPLbl Kak HUKTO APYroW W3BMEKM BLIrOAY M3 3aTAXKHOro naaeHus
peasbHbIX J0XOA0B HACENEHHS.

3apyb6exxHbiit aHanor «CBetodpopa» MAET HA SKCMAHCUIO

Cembs 6u3HecMeHOB U3 KpacHosipcka, coszaBluan ceTb AUCKayHTepoB «CBeTodop», 3axXBaThiBAeT MUPOBLIE PhIHKM.
CeTb Mere (MHOCTpaHHbIM BpeHa poccuickoro anckayHTepa «CeeTodop») Ao KoHua 2023 roga HaMmepeHa OTKPbITh
[0 NATW MarasuHoB B CrioBakuu. Kpome Toro, cembs LLHaiaepos paclumnput cetb B Cepbuu, rae yxe paboTtaeTt oauH
marasuH Mere 1 Bocemb «CBeTodOpPOB».

obuen cnoxHocTy B EBporne y Mere HacuuTeiBaeTcs 34 marasuHa — B [Monblue, Yexuun, PymbliHuun, Bonrapuu,
MUcnanum, Nnutee 1 JlatBuu. MnaHel No paclUMpeHuno Ha eBPOMNERCKMX pbiHKax U3HadyanbHo Obinn HameueHbl Ha 2022
roZ, HO 3aCTOMOPUIIUCHL M3-3a YKPAUHCKKUX coBbITUIA. B okTabpe 2022 roaa Bnaaenblbl 6usHeca, BaneHtuHa u Cepreit
LLIHaiaepbl, OKa3asnucb B CMIMCKE POCCUIACKUX NPeAnpUHUMATENEN, NPOTUB KOTOPLIX Oblv BBEAEHbI YKPAUHCK1E
CaHKuuK. BrusHec B paae eBpONencKrx CTpaH NpULLNIOCh CBEPHYTh: MarasuHbl Mere 3akpblinucb B Benukobputanum u
B Benbrun. A BoT akcnaHcua B Y3bekucTaH B koHUe 2022 roaa coctosanack. [poaomkaeT passuBaThbCs CEThb B
KasaxctaHe, benopyccum n Kutae.

«CBeTodop»: UCTOpUA ycnexa XECTKOro AUCKayHTepa

CeTb anckayHTepoB «CBeTodop» (paBHO Kak 1 ero 3apybexHblit aHanor Mere) 6bina cosgaHacembén LLIHanaepoB
u3 KpacHofApcka — BaneHTUHOW U eé cbiHOBbAMU, Cepreem U AHapeem.
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OtnpasHow Toukoh ctan KpacHosApck. MepBblie MarasvHbl HelHe dpeaepanbHOoW ceTn noasunuch 3aeck B 2009 roay.
Ha ToT momeHT cembA LLIHaiaepos passusana ceTb MUBHbLIX MarasnHoB «HanunbHuk», koTopyto B 2015 roay
06aHkpoTnn «CohepbaHk». CeTb NPOAYKTOBLIX AWCKAYHTEPOB CTana HOBLIM HanpaBneHueM. M3BecTHO, uTo
BAOXHOBNA NpeanpuHMMaTenen ycnex amepukaHckon Walmart.

Koraa nepBbivt «CBeTodop» B KpacHoapcKe Aokasan nepcnekTuBHOCTb dopmaTa, LUHaiaeps! pelimnu ero
TUpaxkMpoBaTb. 3a ABa rogja oTKpbINock okono 20 MarasuHoB B KpacHosipckoMm Kpae 1 Cubupu. Beero 3a napy net
«CBeTopop» paspoccs Ao deaepanbHbix MacluTabos ¢ o6opoTamu B AecaTKU MUnnuapaos pybnei. AKTuBHas
aKcnaHcus B Apyrve pervoHbl ctapTosana B 2013 roay. [lo aToro BpeMeHu MacLutabupoBaHue Lo B npeaenax
Cubupu. B 2017-m «CeeTodop» 3aluén Ha pbiHOK Mocksbl M MNMoamockoBba. Toraa e Havanack MexzayHapoaHas
3KCNaHcKA.

Ha ceroaHaAwHui aeHb «CBeTOGOP» BXOAUT B MATEPKY TOProBbIX CeTEN No 060POTY M YMCIy MarasvHoB. Ha nepsom
MecTe — Mo pernoHanbHoMy oxearty (76 perMoHos).
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BusHec-mozens «CBeTodopa» NocTpoeHa Kak MECTKUI AUCKayHTep C camMooOCy)KMBaHMeM — CTaBKa enaeTcs Ha
MaKcUMarbHyH onTUMKU3aLmio pacxooB. OPopmMmiIeHWe TOProBoro 3ana — npocTeiiee. ATo CKNaACKUe Uin
nonycKkiazck1e NnoMeLLeHWs B NPOM30oHAaxX ropoZoB C MUHUMYMOM TpaT Ha OTAeNKY U MHTepbep. ONTUMHU3MpytoTCA
TaKkxe pacxobl Ha NepcoHan — KOfMYeCTBO COTPYAHWKOB ype3aHo, a 0CTaBLUMeCA MHOrOMYHKLMOHaNbHbI: OAWH
UenoBEK MOXET BbINOSIHATL OJAHOBPEMEHHO 3aZaqv NPUEMLLIMKA TOBapa, rpy3umnka v 3aKyniimka (nopow B aToT
nepeuyeHb BCTA&T M JOMMKHOCTb Kaccupa, YeM Y&pT He LWyTuT). Packnazka ToBapa — npocTeiLuas, ToBaphl
BbICTABNAKTCA NPAMO Ha rpy30BbIX NaneTtax. KpacoTta, akkypaTHOCTb U MPOAYMAHHOCTb pacKiaZku — 3T He Npo
XECTKME ANCKAYHTEPbI.

B noroHe 3a yaelLeBNEHUEM JTOTUCTUKM TakMe AUCKAYHTEPbl BLICTPAWBAIOT NPAMbIE JOrOBOPEHHOCTH C
nocTaBLUMKaMK NPOAYKLMU — TaK, YTO NMPOAYKTHl OT NPOU3BOAMTENA NOCTYNaT Cpasy B MarasvH, MUHyA
NOCPEAHMKOB M nepekynLyukoB. Jns noctablymnkoB «CBeToPOop» NpUBNEKaTeNneH TeM, 4To U3-3a

Y3KOro accopTUMEHTa NpoAaxku ToBapa OyayT HENPONOPLUOHANbHO BLICOKMMU MO CPABHEHUIO C CETAMM,
npeaocTaBNAOLWMMK NOKynaTento 6onblue BbiBopa.

BusHec-monens «Ceetodopa» UCKUana BCe NIULLHME pacxoabl, HAUMHAA C XPaHEHUA U OCBELLEHMA U 3aKaHuMBan
peknamon v obLyeHnem ¢ npeccoit. Bcé aTo BKyne no3BonseT MUHUMU3UPOBATb TPaThl M MPEASIOKUTb NOoKynaTenam
HavBonee BbIroAHblE LieHbl Ha ToBapbl — Ha 10—20% Hwxe cpeAHepbIHOYHbIX.

Mputom, No AaHHLIM coBecesiHnKoB Forbes, camu LLHaiaepbl npu 3anycke XECTKUX AUCKAYHTEPOB HE OXMAAsSIU TaKoM
nonynApHOCTK aToro popmarta: «OaHaxasl B 6ecene oanH U3 LLIHaniaepoBs npu3Hace, 4 T 0 OHM paccyy T biBaiu
b Ha 1,5% noKkynaTenei oT TOro HaceseHHoOro NyHK Ta, rae 6yae T pacrnosoxeH marasuH». Kpome Toro, ecnu
BEPUTb coBecelHUKaM U3JaHUeA, HECMOTPA Ha CUIIbHO PasBETBIIEHHYIO CTPYKTYPY, yNpaBneHne po3HUYHOW CETbIO
BCeraa ocyLlecTBnanock U3 KpacHoapcka.



Hu3koe kauectBo M n poCpoUKa

B Poccuu nosBneHne 1 pacuyBeT AMCKayHTEPOB NpoTekan Ha ¢doHe najeHus peanbHbIX 40X0A0B HACENeHus.
LLIHaaepbl oYeHb yAauyHO NPoYyBCTBOBAM BEAHWE BPeMeHU — 6eHOCTb, OBHULLAHME U XXenaHWe HaceneHus
3KOHOMMTb Ha NPOAYKTax nNuTaHuA W BbiTa. MNocneaHue neT BOCEMb KOIMUYECTBO TakWx MarasMHOB rod OT roAa pocro
B reOMETPUUYECKOW NMPOrpeccum.

MoMMMO MUHUMANUCTUYHOMO cepBuca, NOBOYHLIM 3P PEKTOM NOBCEMECTHOIO YAELLEBNEHWUA CTAHOBUTCH HEBLICOKOE
KauyecTBO NpoAyKumu. ToBapbl B «CBeTOopOpe» NpeACcTaBfeHbl, Kak NPaBuio, OT MENKUX MPOM3BOAUTENEW C
HepacKpy4YeHHbIMU BpeHAamMu — A05A U3BECTHLIX MapOK B acCOPTUMEHTE B cpeaHeM He npesbiwaeT 10-15%. CeTb
3aKnroyaeT NpAMble LOrOBOPLI C MPOM3BOAMTENAMU. 3aKkynoyHas LeHa AomkHa ObiTb Ha 20-30% HWxe, yem y
MOCTaBLLMKOB-KOHKYPEHTOB. KauecTBO B 3TOM CxeMe, NOHATHOE Aes10, YXOAUT Ha BTOpOK nnaH. Kpome Toro,
«CBeTOPOpP» aKTUBHO CKyNaeT CTOKM Yy MOCTABLLMKOB — MPOAYKTEI C UCTEKAIOLLMM CPOKOM FOIHOCTH, KOTOPbIE
CNMBAIOT MO CHWXEHHOM LieHe.

Heny6aunuHblie nioan

M3BecTHO, uTO 10 «CBeTopopa» cemba LLIHanaepoB Bnazena onToBOM KOMMaHWENR NO NPOAaXe Nuea v
cnaboankoronbHbIX HAMUTKOB «JTEHKOM» U CETbIO MUBHLIX MarasMHoB «HanunbHUK».

LLHaiaepb! oTnMyaroTes HemyBIMYHOCTbI, CKPBITHOCTBH. OTKPLITOM MHPOPMALIMK O HUX HET — PaBHO Kak MHTEPBbLIO
NN Kakux-nmbo KoMMeHTapueB B npecce. boree Toro, A0CTOBEPHO HEU3BECTHO, KaK BbIMMAAAT OU3HECMEHBI.
LLnanaepsl aBCONMOTHO BHe NyBMKKM, 4TO CO3AaET AOMONHUTENbHBIA OPEOST TAMHCTBEHHOCTM BOKPYT UX CETH.

Ha 3aKpbITOCTb XanyrTca B TOM YUCIIe KOHTpareHTbl. «Koraa Brnepsbie ¢ HUMU C T OJIKHYJICA, HEMHOXKO OXpeHesa 0T
TOro, KakKne OHM TauHC T BEHHbIE. MHe noHpaBusca KOHUEeN T, A nepeAas Yepes 06LYMX 3HAKOMbIX, 4 T O XO T el Obl
BCTpe TUTbCA. HUK T 0 Aaxe He nepesBoHus! Y Hac B pu Teiine Tak He npuHA To. Bce apyr ¢ Apyrom obLyaro T csa»,
— uutupyeT The Bell 0aHOro 13 BbIBLUMX PYKOBOAUTENEN HECKOMBbKUX TOPrOBbLIX CETEN.

Unu, kK npumepy, Forbes,
pacckasblBad O CTAHOBEHUN
6usHec-umnepuu LLHaiaepos,
npusoaut anusoa 2016 roaa,
KOrZa COTPYAHWKM
LleHTpanbHo-Cubupckoii
TOProBO-NPOMbILLSTEHHOM
nanatbl 6e3ycneLuHo nblTanucb
BbINTW Ha BraAesnbleB CeTH,
OCTaBnAA B MarasuHax nucbma
C KOMMEPYECKUM
NpeanoXeHWeMm, HO Ha CBA3b
HUKTO He Bblwen. «Mbi

pabo Taem co Bcemu
KPYyrHbIMM

npeanpuHuMa T eJIFIMK B PErMoHe, HO Baaaesblbl LLIHaiaepbl ¢ HaMu HUKOr4a He co TpyaHuyYanu. B nana Ty camn He
obpalyannck», — LUTUPYET U3aaHue npeacTaBuTenein nanartol.

CobcTBEHHO, camMWM XypHanucTam Forbes Toxe Tak v He yaanoch CBA3aTbCA HU C KEeM M3 YSIEHOB CEMbM.

BHyTpeHHAA cTpyKkTypa «CBeTodpopa» Toxe HaBOAMT TeHb Ha mneTeHb. o AaHHbIM The Bell, anckayHTepsbl
«CBeTodop» odopmeHsbl Ha coTHIO OO0 B pasHbix pervoHax. CTpyKTypa ynpaenieHua AeyeHTpanusosaHa: nocne
OTKPLITUA AECATKA MarasvHoB B PErMOHe PErMcTpUpyeTca opuLo, B KOTOPOM PYKOBOAUTENb MosyyaeT
MUHOPUTapHyto fonto. OAHaKo OCHOBHbIMM BriadenbLamMu koMnaHium octatotea LLHanaepei.

BaneHTuHa LLIHaiaep B onepaunoHHOW AEATENBHOCTH HE y4acTBYeT, BCEMU ieflaMu BeJatoT eé CbIHOBbA: 3a
onepawyMoHHOe ynpasrneHne oteevaeT AHApen, a 3a ctpaternto — Ceprei.
Boratenwas >xeHuwuHa Poccun

Mo naHHbIM Forbes, Ha BaneHTtuHy LLIHaiaep 3apeructpuposaHo 6onee yem 50 opiuL, CBA3AHHBLIX C PUTENNIEPOM.
Eé cocToAHWe naaaHve oueHuno B 650 MUISIMOHOB [01apoB, NoMecTuB eé Ha 182 MecTo B perTuHre Gorateniumnx



6usHecmeHoB Poccuu 3a 2021 roa. BaneHtuHa LLUHaiaep Takke nonana B pedTuHr 25 Goratenlumnx )eHwmH Poccum.

Mo oueHke areHTcTBa Infoline, cetb «CBeTodop» HacuuTbiBaeT okoo 2200 marasuHOB U cTana camMmomn
ObicTpopacTyLLen NPoAyKTOBOM ceTbto No utoram 2020 rofa. Beipyuka koMnaHuu Beipocsia noyut Ha 40%, Ao 201
Munnuapaa pyénen.

Ho, kaxeTcs, ceTb 40 CUX MOp He ucuepnana noteHyuan pocta. MNokyaa HaceneHue Oyaet 6eaHeTb, TpeboBaHWA K
KayecTBy NPOAYKTOB U CEPBUCY OCTaHYTCA Ha TPETbUX PONAX.
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