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Байкальский ЦБК ждет вторая молодость?
Как заявил на прошедшей в Иркутске конференции «Сохраним Байкал» гендиректор Лесопромышленной
компании «Континенталь менеджмент» Вячеслав Крылов, в августе компания представит новую концепцию
развития принадлежащего ей Байкальского ЦБК (БЦБК).

На основании этой концепции «Континенталь менеджмент» планирует к декабрю текущего года подготовить и
передать в МПР ТЭО проекта перепрофилирования комбината, а во втором квартале следующего года начать
его реализацию. Несмотря на это судьба комбината на берегу уникального озера до сих вызывает слишком
много вопросов. В частности, по мнению экспертов, «Континенталь менеджмент» может не уложиться в
заявленные сроки реализации проекта. В этих условиях, как заявляют в МПР, после завершения
строительства автономной системы очистки сточных вод города Байкальска встанет вопрос о закрытии
комбината.

Разговоры о перепрофилировании Байкальского ЦБК (51% акций которого принадлежит одной из ведущих
лесопромышленных компаний России «Континенталь Менеджмент», 49% – государству) ведутся уже более 10
лет. Ожидалось, что многолетнюю проблему прекращения экологически вредного производства на берегу
уникального озера решит программа перепрофилирования БЦБК, предполагающая внедрение на комбинате к
2007 г. замкнутой системы водоснабжения. Однако в начале апреля «Континенталь Менеджмент» отказался
от перепрофилирования комбината по данной программе, заявив, что готовит более эффективный проект.
После этого Всемирный банк отказал в предоставлении кредита на перепрофилирование в размере 22,5 млн
долл.

Однако, как заявил на состоявшейся в Иркутске конференции «Сохраним Байкал» гендиректор «Континенталь
менеджмент» Вячеслав Крылов, в августе лесопромышленная компания совместно с финской консалтинговой
компанией Yaakko Poyry представит новую концепцию развития Байкальского ЦБК. На основании этой
концепции «Континенталь менеджмент» планирует подготовить ТЭО нового проекта перепрофилирования
комбината и к декабрю 2005 г. передать его в МПР для проведения государственной экологической
экспертизы. В компании надеются, что МПР проведет экспертизу в первом квартале 2006 г., с тем чтобы во
втором квартале 2006 г. начать реализацию нового проекта перепрофилирования комбината. Администрация
Иркутской области обещает организовать возврат 100% экологических платежей БЦБК на финансирование
экологических мероприятий и построить очистные сооружения для самого города Байкальска.

Как пояснил председатель совета директоров «Континенталь менеджмент» Николай Макаров, параллельно
созданию нового проекта компания начала работы по созданию замкнутой системы водооборота на
комбинате. Уже в третьем квартале 2005 г. «Континенталь менеджмент» и Байкальский ЦБК начинают
реализацию экологических мероприятий, которые необходимы для создания замкнутого водооборота –
строительство градирен стоимостью 2,5 млн долл. В целом на реализацию первого этапа мероприятий по
созданию системы замкнутого водооборота «Континенталь менеджмент» было выделено 11 млн долл.
Вячеслав Крылов отметил, что акционерами компании было принято решение уложится в ранее
утвержденные сроки (2005–2006 гг.) реализации прошедшей госэкспертизу программы по прекращению
сбросов в Байкал.

Бурную деятельность по созданию нового проекта перепрофилирования комбината в компании объясняют
просто. «Предыдущий проект был халтурным и не соответствовал заключению государственной экологической
экспертизы, – отметил Вячеслав Крылов. – Кроме того, его стоимость была искусственно завышена в 1,5-2
раза». Как пояснил в свою очередь председатель совета директоров «Континенталь менеджмент» Николай
Макаров, старый проект попросту не соответствовал экономическим реалиям, не решал ряд экологических
проблем, таких как выбросы в атмосферу и перепрофилирование комбината.

Несмотря на всю актуальность и значимость проекта на данном этапе, он вызывает ряд вопросов, первый из
которых – сроки реализации. «Нельзя исключить вероятности, что заявленные «Континенталь менеджмент»
сроки не будут выдержаны, – сказал RBC daily заместитель начальника пресс-службы МПР России Николай
Гудков. – Экологическая экспертиза ТЭО проекта в министерстве идет до 6 месяцев, причем без учета
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согласований». Интересно и то, что, по данным RBC daily, Yaakko Poyry, признавшая нерентабельным
первоначальный проект перепрофилирования БЦБК, согласовала и утвердила его в 2001 г. Правда,
представитель Yaakko Poyry Роман Романовский объяснил это RBC daily тем, что тогда компания оценивала
лишь отдельные части программы, а не проект в целом.

Следующий вопрос – это финансирование проекта. До сих пор неизвестна стоимость перепрофилирования
комбината и неясны источники привлечения кредитных ресурсов. «Говорить о полной стоимости проекта пока
рано, – сказал Вячеслав Крылов. – Ориентировочно это 60-120 млн долл.». Глава «Континенталь
менеджмент» отметил, что финансирование не является принципиально важным вопросом. И это притом, что
главной претензией к старому проекту перепрофилирования была именно его завышенная стоимость.
Вячеслав Крылов не стал говорить и о возможной прибыльности проекта, отметив, что над этим вопросом
работает Yaakko Poyry. Кроме того, по словам Вячеслава Крылова, до сих пор неясно, какую продукцию будет
выпускать предприятие. По идее, компания должна отказаться от хлорной отбелки целлюлозы. Однако, по
словам Семена Кравинского, бесхлорная отбелка рассматривается лишь как один из вариантов. И это
неудивительно, Михаил Грачев отметил, что Байкальский ЦБК не может быть рентабельным на мировом
рынке, если не будет выпускать беленую целлюлозу.

В этих условиях пока сложно говорить о перспективах проекта перепрофилирования БЦБК. Однако, если
«Континенталь менеджмент» не уложится в заявленные сроки, едва ли эти перспективы будут
благоприятными. Осенью текущего года МПР России проведет комплексную ревизию на БЦБК, чтобы
проверить ход реализации программы перепрофилирования комбината. Как сообщили в МПР РФ, в случае
неисполнения программы после завершения строительства автономной системы очистки сточных вод города
Байкальска встанет вопрос о закрытии комбината. А ждать этого не так уж и долго. По словам депутата
Государственной думы РФ Сергея Колесникова, схема разделения стоков города Байкальска и комбината
должна быть закончена к середине 2007 г. По словам замглавы администрации Иркутской области Георгия
Трифонова, стоимость строительства очистных сооружений Байкальска оценивается в 225 млн руб. 68 млн
руб. было выделено на эти цели в бюджете 2005 г.
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