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Пережить санкции и пандемию. История
Олега Дерипаски
В 2018 году власти США объявили очередные санкции против российских граждан и организаций.

В число личных врагов Америки тогда был зачислен Олег Дерипаска и подконтрольные ему активы из
промышленных групп En+, «Базовый элемент», холдинга «Русские машины», компаний РУСАЛ,
«Евросибэнерго», «Группы ГАЗ», агрохолдинга «Кубань».

Речь тогда шла о десятках предприятий страны, на которых трудились порядка 150 тысяч человек. ИА
«Эксперт» рассказал историю выхода Олега Дерипаски сразу из двух кризисных ситуаций.

Санкции

Санкции на Олега Дерипаску и его активы были наложены весной 2018 года. Тогда самого бизнесмена и
подконтрольные ему компании внесли в Specially Designated Nationals List (SDN List), это самые жёсткие
ограничения.

Принципиальное отличие в том, что санкции были направлены не только против фигурантов, но и против их
контрагентов, если те проводили «существенные транзакции» в интересах лиц из санкционного списка.

Контрагентам грозили ограничение на экспорт товаров из США, запрет на получение любых финансовых услуг
в США и привлечение финансирования с участием американских банков и инвесторов, введение ограничений
на владение имуществом и запрет на выдачу виз и на въезд в США руководству компании и ее контрольным
акционерам.

Но в январе 2019 года управление по контролю над иностранными активами (OFAC) минфина США объявило
о снятии санкций с En+ Group и принадлежащих ей РУСАЛ и «Евросибэнерго». При этом Группа ГАЗ и
«Русские машины» до сих пор числятся в «черном списке» США.
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Формально причиной отмены санкций стало выполнение одного из требований американского Минфина, а
именно - добровольный отказ Олега Дерипаски от владения и управления созданной им промышленной
империей. По условиям соглашения с OFAC в советы директоров En+ Group, РУСАЛа и «Евросибэнерго»
также вошли граждане США и Евросоюза.

Как не закрыть предприятие и сохранить рабочие места

Введение ограничений обрушило акции компании РУСАЛ в 2,5 раза буквально за считанные дни:
остановились продажи и была парализована операционная деятельность крупнейших алюминиевых заводов.
К счастью, рабочие при этом не пострадали.

«Благодаря руководству компании на зарплате рабочих санкции никоим образом не
отразились. Но волнения и, скажем так, внутренние метания были. По той простой причине,
что мы металл не отправляли потребителям, он у нас копился на складе готовой продукции. По
моей информации, до 75 тысяч и даже до 100 тысяч тонн мы его скопили» – вспоминает
председатель рабочего совета Красноярского алюминиевого завода, начальник
производственно-диспетчерского отдела Виктор Тихомиров.

В 2018 году заводской склад был переполнен. Там предусмотрено хранение не более 2,5 - 3 тысяч тонн
продукции, максимум – 7 тысяч. В тот период пришлось складировать порядка 100 тысяч тонн на ближайших
предприятиях компании.

Много клиентов было сразу потеряно. РУСАЛу пришлось начать оперативно искать покупателей и новые пути
отгрузки продукции, ведь из-за санкций была нарушена даже транспортная цепочка: где-то не давали суда под
фрахт, где-то стали отказывать в предоставлении вагонов под погрузку. Новый гендиректора
компании Евгений Никитин летал по всей стране и миру, искал контрагентов.

Тогда же на фоне волнений у заводчан возникла идея создать Рабочие советы - специальную организацию,
объединяющую сотрудников. В Красноярске, Тайшете, Шелехове, Братске, Саяногорске люди боялись
сокращений и понижения зарплат, неопределенности в будущем. Работники хотели наладить связь с
менеджментом, получить уверенность в завтрашнем дне, и это удалось сделать в ходе переговоров. Вскоре
заводчане успокоились.

«Слава Богу, самого страшного не случилось. Видимо, компанией были приняты какие-то меры
и в итоге все это не так сильно, как могло, ударило по двум нашим городам — Шелехову и
Братску – где расположены алюминиевые заводы. Потому что случись их остановка или
сокращение производства — это была бы социальная катастрофа. В том же Шелехове ИркАЗ
— градообразующее предприятие, а в Братске алюминиевый завод - одно из самых крупных»,
– рассказал Алексей Соболь, президент Торгово-промышленной палаты Восточной Сибири.

В качестве «поддерживающей меры» провели повышенную индексацию заработков заводчани зарплата
выросла. Более того, в 2020 году для сотрудников En+ и РУСАЛа запустили жилищную программу. Она
уникальна тем, что первоначальный взнос по ипотеке участникам платить не нужно, как и 50% ежемесячного
аннуитетного платежа на протяжении всего срока действия кредитного договора – все расходы берет на себя
компания.

«Каких-то потерь в зарплате у нас не произошло. Что, честно говоря, тогда даже казалось
странным и удивительным. Мы ведь на самом деле ждали, что случится сокращение рабочих
мест, снижение объемов производства. Думали, что какие-то цеха закроют из-за того, что наш
алюминий стало невозможно продать. Но спасибо руководству, Олегу Владимировичу, за то,
что сохранили и рабочие места, и уровень зарплаты. И в деньгах мы, рабочие, ничего не
потеряли», – рассказал Андрей Шишкус, работник участка обработки электролизеров КрАЗа.



Жертвы санкций

Несмотря на сохранение стабильности в производственном контуре, санкции все равно нанесли вред
компании и экономике регионов.

Так, например, в 2018 году в программе «Территория РУСАЛа» победители не получили свои гранты,
финансирование отложили на год. Важно учитывать, что за время существования программы в девяти
регионах было создано и восстановлено более 250 различных объектов социальной инфраструктуры. А
проекты, признанные победителями, получали до 50 миллионов рублей.

Коронавирусный кризис

Когда санкции закончились, настало время нового кризиса – коронавирусного. Напомним, по инициативе
Олега Дерипаски в 2020 году были построены семь ковидных госпиталей в Краснотурьинске, Ачинске,
Богучанах, Братске, Тайшете, Саяногорске и Шелехове. Дополнительно в города присутствия регулярно
поставляют медикаменты, антисептики и оборудование.

Олег Дерипаска в
центре помощи и
спасения в Богучанах

Глава регионального Минздрава Яков Сандаков заявил, что без госпиталей Дерипаски Иркутская область бы
не справилась. Также РУСАЛ подарил несколько супероснащенных машин скорой помощи.

Сильный боец

Еще в 2019 году в своем интервью для «Эхо Москвы» главный редактор «Независимой газеты» назвал Олега
Дерипаску «бойцом». В этом сложно поспорить с журналистом.

«Снять со своего бизнеса санкции при такой агрессии и при таком уровне обвинений, которые
там были, — это очень круто, на мой взгляд. И то, что все контракты, которые эти компании
заключили, сейчас будут исполняться в полном объеме. Рабочая сила останется, доходы
останутся, будут развиваться. Мне кажется, это очень здорово», – отметил тогда Константин
Ремчуков.

С момента введения санкций прошло уже более трех лет, уже можно делать выводы. Меры, принятые
Дерипаской и менеджментом его компаний можно рассматривать под разным углом, но факт остаëтся фактом



– санкции сняты, предприятия работают, люди при деле.
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