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Фатальные неудачи группы Прохорова:
нужен катализатор
Компания «Интергео», входящая в группу «Онэксим» Михаила Прохорова, планирует осенью текущего года
приступить к строительству инфраструктуры под разработку медного месторождения Ак-Суг в Тыве.

Свежо предание? Группа Прохорова сулит дотационной Тыве удвоение ВРП

Изрядную долю скепсиса вызывает ретроспектива попыток «Интергео» приступить к промышленному
освоению месторождения. Компания Прохорова владеет лицензией на Ак-Суг с 2007 года, и с тех пор не раз
ставились всё новые и новые сроки выхода на производственную стадию. Вплоть до 2020 года у компании
даже не было на руках готовой проектно-сметной документации. Та же судьба — у Кингашского
месторождения меди и никеля в Красноярском крае.

Магистральных проблем можно выделить три.

Первое. Оба месторождения удалены от инфраструктуры развитых территорий, поэтому для их освоения
нужны большие инвестиции — чтобы сперва построить дороги и ЛЭП, а уже потом приступать к возведению
непосредственно производственных объектов. Сюда же можно добавить сложную геологию участков, что
делает их запасы трудноизвлекаемыми.

В совокупности освоение обоих месторождений, с учётом сложности геологии и строительства транспортной
инфраструктуры и инженерных коммуникаций, может потребовать около 2 миллиардов долларов по каждому.

Интересно, что в Тыве по поводу возведения ЛЭП для Ак-Суга у «Интергео» вышел конфликт с
республиканскими властями, которые настаивали, чтобы линии электропередачи к месторождению прошли
через населённые местности, чтобы обеспечить их стабильным энергоснабжением. В то же время компания
планировала протянуть ЛЭП через безлюдные районы ради экономии средств.

Второе. «Интергео» не располагает лоббистским ресурсом, чтобы выбить должную государственную
поддержку для своих простаивающих активов. 13 миллиардов рублей — всё, что удалось получить от
государства (из запрашиваемых 60 миллиардов под строительство вспомогательной инфраструктуры).

Судя по всему, неким локомотивом «Интергео», который помог компании после 13 лет топтания на месте
наконец выйти на подготовительный этап строительства Ак-Сугского ГОКа, стало вхождение в управление
«Интергео» Александра Хлопонина и Льва Кузнецова — двух экс-губернаторов Красноярского края, которые в
своё время занимали руководящие посты в федеральном правительстве. Хлопонин — зампреда
правительства по вопросам недропользования, Кузнецов — министра по делам Северного Кавказа.
Предполагалось, что экс-чиновники сохранили связи в правительстве, которые можно использовать в
лоббистских целях под горнодобывающие проекты. Кроме того, сыграло свою роль включение проекта в
комплексный инвестиционный проект «Енисейская Сибирь».

Сообщается, что «Интергео» также пытается получить финансирование от госбанков, однако те заняли
выжидательную позицию.
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Что сейчас обещают в ООО «УК «Интерео». Ак-Сугский ГОК в Тыве будет введён в эксплуатацию в 2023
году, его мощность составит 24 миллиона тонн переработанной руды в год. Рабочие места — до 2000
человек. Ежегодные общие налоговые отчисления — 8 миллиардов рублей в бюджеты различных уровней.

Третье. Группа Прохорова также отчаянно нуждается в государственном и банковском финансировании, как и
в богатом и опытном инвесторе.

В марте 2019 года пакет акций «Интергео» в размере 9,53% приобрели Российский фонд прямых инвестиций
(РФПИ) вместе с ближневосточным суверенным фондом. Однако группа Прохорова нуждается в более
масштабных инвесторах-партнёрах со стратегическим статусом — китайских, потому как Ак-Суг и Кингаш сами
по себе ориентированы на китайский рынок. И здесь зарыта собака — китайцы очень трудны, осторожны и
медлительны в части переговоров по инвестициям.

В ноябре 2019 года «Коммерсантъ» писал о том, что долю, притом контрольную, в «Интергео» может купить
золотодобывающая компания China Gold. У China Gold уже есть актив на территории России — Ключевское
месторождение золота, в котором китайская компания владеет 70%. Якобы ведутся переговоры. Но
конкретных решений так и не было принято. Видимо, переговорный процесс провалился.

Между тем аналитики отмечают острую необходимость «Интергео» в стратегических и искушённых партнерах,
имеющих опыт быстрого запуска месторождений. Помимо участия в процессе разработки, другим важным
направлением переговоров для компании олигарха Прохорова является сбыт продукции горно-
обогатительных комбинатов, ориентированных на китайский рынок.



«Интергео» была создана группой ОНЭКСИМ в 2007–2008 годах для управления геологоразведочными
лицензиями, которые группа Михаила Прохорова получила в рамках раздела активов с «Интерросом»
Владимира Потанина.

Ну зато конъюнктура рынка обещает благоволить. Из-за пандемии коронавируса рынок цветных металлов, как
и рынки других природных ископаемых, просел (снизился спрос, а за ним и цена), однако в среднесрочной и
долгосрочной перспективе аналитики ожидают структурный дефицит меди и никеля на рынке с параллельным
ростом спроса. В частности, за счёт увеличения выпуска электромобилей и развития альтернативных,
возобновляемых, видов энергетики.

Предложить свою тему и связаться с редакцией БАБРа в Красноярске можно по адресу krasbabr@gmail.com.
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