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Kyaa nontu Ha wonnuHr? Yem )XnByT cerogHs
UPKYTCKNE TOProBble LLEeHTPbI

NofABneHne HOBOro TOProBOro LEHTPa, 3aKpbiTMe CTaporo, NPUXoA TOro UM MHOro CETEBOro pUTeinepa — BCce aTu
TeMbl HEU3MEHHO CTAHOBATCA NPEAMETOM MPUCTASIbHOrO BHUMaHWA XUTenen nodoro roposa, B TOM Y1cse 1
MpKyTcKa. MHTepec NOHATEH: B TOW UM MHOM Mepe Kaxbli M3 HaC noceljaeTt MarasuHbl.

JnA KOro-To BaXkeH cam MpoLecc noxoaa 3a NoKynkaMu — Tak HasbiBaeMbli «LLOMMKUH», A8 KOro-TO BO3MOXHOCTb
YTO-TO KYMWUTb NOAELLEBNE — HACYLIHAA HE0OX0AMMOCTb. SKCMEepPThl Takke OTCNEXMUBAIOT NPOLECC poTaLun TOProBbiX
nnowjazei, HO ¢ NPOodPeCccHMoHanbHOM TOUKM 3peHus. Kak passuBaeTtca cutyauua B Mpkytcke? O6 3ToM Mbl
MOrOBOPUAIN CO CreLanmucTamu.

MpuxomAaT u yxoaat

HecmoTpa Ha 6e3palocTHble ABEHWS B POCCUIMCKOM 3KOHOMMKE, 3a nocreaHune naTb et B UpKyTcke OTKPbINOoCh
HemMasioe KOfMYeCcTBO HOBbIX TOProBbIX LEHTPOB: «MoaHbi KBapTan», «KomcoMonn», «CuneBepMonn», «®narmat»,
«LIBeTHOM napk», «KOBunenHbln», «Orange», «/lepMOHTOB» -- BCEX U He nepeuncnutb. B utore, ecnu eule B 2013
roay nokasatesib 06ecrneyeHHOCTH XuTenen MpKkyTcKa KauecTBeHHbIMW TOProBbIMM NiToLWaasMu coctasnan 65,3 KB. M
Ha 1000 )xuTenem, UTo cBMAETENLCTBOBAIO 00 onpeAenieHHOM NoTeHuuane pbiHka, To yxxe B 2015 rogy aT10T
nokasaresnb yBenuuusca B NATb pas u agoctur 3HadeHna 333 kB.m/1000 xxutenen. Mpuuem, 310 Aaneko He npeaen. B
MpKyTCcKe roToBMTCA cAava B 3KCMlyaTaymio HOBbIX TOProBbIX LLEHTPOB — B TOM uucne MTL «HoBbi» B camom
LleHTpe ropoja.

Kaxablit TOProBbIi LEHTP CTapaeTca 3aHATb Ha PbIHKE KaKyH-TO CBOK HMLLY. Y KOro-TO 3TO NOSy4YaeTcsa XOpOLLUo, Y
KOro-To — He o4eHb. Y Bcex nepes rnasamu 6e3paocTHbli npumep Jam Monna, KoTophbli 3a KOpoTKoe Bpems
npeBpaTtuca U3 camoro nonynapHoro TPL, B nycTble paabl TOProBeIxX NioLwagen, npuyemM ero 3akat Hadasnca 3aZ0sro
[10 NOABMEHUs B HENOCPEeACTBEHHOM 6/IM30CTH cepebpsHOro ToproBoro ruraita — «CunbeepMonnas.

Jna ycnewHow paboTbl TOro uiu nHoro TL| peluatoLee sHaYeHne UMEeT ero NpaBuiibHOE NMO3ULUOHWPOBaHHWE,
KOTOPOE COCTOWT M3 MHOXECTBA KPUTEPUEB: LIEHOBOMW MOMUTHUKM, aCCOPTUMEHTA, MECTOMNONOXEHUA, yaobcTBa AnA
MoKynaTenen 1 MHOXeCcTBa APYr1X HE CIIULLKOM 3aMeTHbIX AnA 00bluHOro notpeduTena BeLlein — BrioTb 4O pasMepa
n uBeTa MHPOPMaLMOHHbIX yKasaTenen. bonbLWKMHCTBO UPKYTCKMX TLL cO CBOMM NO3ULMOHUPOBAHUEM YXe
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onpeaenunincb, a HAaCKOJTIbKO OHO BEPHOE — MOKaXXeT BpemA.

Hemanoe 3HaueHue ans ycrnewHom paboTsl TL umeeT u ux penytauynoHHana coctaenatowan. K coxaneHuto, He Bce
TOProBble LEHTPbI CMOTSK U3bexatb nyBnuuHbIX KOHPIUKTOB. Y «KomcoMonna», Hanpumep, OHW Bbinu cBA3aHbI C
BO3MOXHbLIM BaHKPOTCTBOM, Y «CurbBepa» AKoObl CyLLECTBOBANIO HEKOTOPOE HeMOHMMaHUe ¢ BaHKkamu, a 'y
«HoBoro» B Ny6nMyHyto NAIOCKOCTb BbINK BIHECEHBI pacnpy Mexay coBCcTBEHHUKaMK. HacKomnbKo Bce 3Tv Criyxu
“Menu noa coboi NouBy, ckasaTb CMNOXHO, HO 0CAA0YEK, COTMACUTECh, OCTAsICH, U YacTb apeHAaToOPOB, N0 UX
coBCTBEHHLIM CrioBaM, 3axX0Anna ctoAa ¢ OnacKoi.

PaloOHHbIe 1 pernoHasnbHble

Mo GonbLUOMy CUETY, UPKYTCKUE TOProBble LIEHTPbI MOXHO pasAenivTb Ha ABE KaTeropun: permoHasbHble (Mnu
OKPYXXHble) 1 paioHHble. K nepBoi kateropun oTHocATcA «CunbeepMonn» n «KomcoMonn». YcnosHo rosops,
NepBbIi U3 HUX «OKyuUBaeT» NeBoOepexHyto YacTb ropoaa, BTopoi — npaBobepexHyto. TPK «MogaHebli kBapTan» Bce
Boriee CHWXaET TOProByk COCTaBIALLYIO U YBENMUMBAET pasBrieKkaTesibHyto, TaK Y4TO Y HEro, CKopee BCero, — CBOS
cyab6a, oTNMYHas OT APYrMX TOProBbIX LEHTPOB.

OcTtanbHble TL AaBnAtoTCcA panoHHbIMU. OHM «NpUBA3aHbI» K ONPEeAeeHHON TEPPUTOPUN, U UX ayANTOPHUA, KaK
npaBsuIo, GOPMUPYETCA «MO MECTY XuTenbcTBa». OAHAKO ANA UX yCneLUHon paboThbl YyacTo BbiBAET HEAOCTATOUHO
OZHOM N1LLIb OPUEHTALMM HA TOT UMM MHOM PaNOH, U UX MApPKeTONOorM paspabdaTtbiBatoT Lenble CTpaTeruu, 4Toobl
npvBneyb Kk cebe JONONHUTESIbHOrO NoKynaTesns.

JlBa Mupa — ABa LieHTpa

OAvH 13 TUMUYHBIX PaViOHHBLIX TOProBbIx LeHTpoB — TPL| «KO6uneiHbiin». Jaxe ero HasBaHWe COOTBETCTBYET TOMY
MUKPOPAWOHY, rAe OH pacrnosioxeH. PAaoMm HUuero noao6HOro HeT, Tak YTo, No uaee, Ha Bnuxarillee Bpems
CMOKOWHOE cyLecTBOBaHWe «HOBuneiHoMy» rapaHTUpoBaHo. TeM He MeHee, B pykoBoacTee TPL| nocuntanu, uto
OZHOM OpUEHTAL MM HA MECTHBIX MOKyrnaTenei — HeA0CTaTOuHO, U paspabdoTasiv KOHLENUUIo AMCKOHT-LeHTpa. Ero
eBN3 — BKOHOMMA Ha KOO MOKYyTKe.

Ceityac B «HObuneiHom» coBpaHbl «CKMAOUYHbIE» MarasuHbl co Bcero ropoaa. LLKonbHble TeTpaau saech ctoAT 99
Komeek, CropTHBHbIe Maiku — 150 py6neit. B 06LLyto KOHLenuWio BNUcbiBaeTCA M Takas, kasanoch Obl,
He3HauuTenbHanA B Halle BpeMs BeLlb, Kak TpaHCMopTHaA A0CTYNHOCTb. Tponnendychl 1 aBTobyCchbl AOCTaBNAIOT
MPaKTUYECKU K KpbinbLy «HOBunernHoro» Tex nokynatenem, y KoTopblX HET JIMYHOWM MalLuHbI. Kak pesynbTat —
MOCTOAHHBIW aHLwar, 0TCyTCTBUME CBOOOAHbLIX TOProBbIX NioLazen.

ELle oaMH APKUiA NpeacTaBuTeNb PaloHHBIM TOProBbiX LeHTpoB — TL| «Hoeaa aava», pacnonoxeHHbin Ha 12
kunometpe bavikanbckoro Tpakta. 3aech cuTyalua coBepLUeHHo Apyrad. Bokpyr — B nocenkax MonoaexHelin, Hosas
PassoaHasn, kotTeaxHbIX JHT — nocTtoaHHO npoxusaeT nopaaka 80 ThicAY YyenoBek. YpoBeHb gocTaTka y
60MbLUMHCTBA 3TUX JtoAeN — Bhille cpeaHero. HeyaAMBMTENbHO, 4TO, MO HALWMM CBEAEHMAM, y cyrnepMapKeTa
«Cnata», pacnonoxeHHoro Ha «HoBoW Aaye» -- camMblii BbICOKMIM CPeAHUI LEHHUK CPEeAM BCEX MarasMHOB 3TOW CETH.

Mpeanaras cBoOMM NoceTUTENAM 0ObIYHEIA aCCOPTUMEHT, «HoBas Aaya» 0HOBPEMEHHO POPMUPYET NIUHENKY
npoAyKuMKn NpemMuymM-Knacca. HekoTopble Kateropun ToBapoB MOXHO KYMUTb TOSIbKO 34ECh — NMPU BCEM TOM, YTO 3TH
TOBapbl MbITAIMCh NPOAAaBaTthb B APYrMX YacTAX ropoAa, HO HUrAe OHM He WK, a 3aeck — nayT. C HeaaBHUX Nop Ha
nepsom ataxe «Hosol faun» padotaet «dya MapkeT»: CeTb TOProBbIX TOYEK C SKCKITO3UBHLIMU U MOITOMY
[0CTaTO4YHO JOPOrMMM NPoAyKTamMu nutanna. Peanaentel «Pya Mapketa» Ha OTCYyTCTBME NMOKynaTenen He xanytoTca.

3aTo noKynaTesnu XanytTca Ha OTCyTCTBUE npoAaBLoB. CUTyauuna 34eCb CIOXMIACh YHUKaIbHAA: €CTb MHOAM,
KOTOpbIe FOTOBbI N1aTUTb AEHbMM, HO MNATUTL UX, N0 BONbLIOMY CYETY, HEKOMY. JJOBONIbHO MHOMO TOProBbIX
nnoLlazen — NpaKkTMYECKU BECb BTOPOM 3TaX — CTOAT HeBoCTpeboBaHHbIMU. [pK BceM 3TOM BPAA NU CTOUT BUHWUTL B
CTOXMBLLEWCH CUTYaL MU MapKeETUHIOBYHO cryxOBy «HoBow aaun». Ckopee, 3To cTeyeHne 00CTOATENLCTB:
PEKOHCTPYKLMA BaikanbcKoro TpakTa, NOCTOAHHbIE NPOOKM CHU3UMKU NpUBreKaTenbHOCTb «HoBol aaun» anq
apenaartopos. Cenyac Ao TL| naet HacToAwmi xanBewn, HO apeHaaTtop yxe ywen. Cerlyac oH NOHEMHOrY
BO3BpaLLaeTcA, HO NoKa NPeanoXeHne He ycneBaeT 3a CPOCOM.

Yero maaTb?

Kak ByzeT B Hninxaiiliee Bpema pasBuBaThCA TaK Ha3blBaeMbli «1€BENONepCKuit pbiHOK» MpKyTcka? BykBanbHO Ha
AHAx oTkpoeTtcA MTL, «HoBbin». Ero aaMmuMHMcTpaLnma XxBacTiiMBO 3aABnAna, YTo noasneHne «HoBoro» noAKOCUT U
«MoZHel kBapTan», u «KomcoMonn», HO NMoka Mbl Takoro He Habntogaem. B cBoe Bpems «HOBbIM» NO3ULMOHWPOBAST
cebq kak TL| npemMuym-Kkracca, Ho, HACKONBbKO HaM M3BECTHO, XM3Hb BHECa ONpeaeeHHbIe KOPPEKTUBDI.



MosiBneHue B «CuneeepMonne» 22 ceHTAbpA BpeHa0BON NUHelkK Zara, 6e3yCcrnoBHO, NPUBMEYET K HEMY
onpeseneHHbli A0NOMHUTENbHBIN MHTEPEC, HO, N0 BOMbLUOMY CUYETY, Ha OBLLMIM packias He NoBIUAET.

Ha pbiHOK cTpoiimaTtepuanos — a a1o TL, «®opTyHa», «[loka», «Bepcasnb», «MeTp», 6€3ycrnoBHO, NOBAUAET NPUXOA B
MpKyTCK ruraHTa aTo¥ oTpacsv — ceTv runepmapkeToB «Jlepya MepneH». CoBblTMe aHOHCMPOBAHO Ha CreayoLL M
rofl, HoO cenyac OUeHUTb CTeNeHb ero BAWAHWUA KparHe HeMpoCTo.

B ceoe BpeMsd 3aABMAI0Ch O CTPOUTENLCTBE eLle pAda TOProBbIX LLEHTPOB, HO MOTOM 3Ta MHPOpPMaLUMAa yLuna Kyaa-1o
B NeCOK, U, cyaA no BCemMy, OT 3TUX MS1aHOB AeBesionepbl 0TKasaJIMCb — BO BCAKOM Cliydae, 40 Ny4llnXx BpeMeH.
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