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Воспоминания Н.И. Рыжкова о том, как он
начинал работать с Горбачёвым
Предлагаем вашему вниманию отрывок из мемуаров Николая Ивановича Рыжкова (председатель
Правительства СССР в 1985-1990 гг.) о том, как он начинал работать с Горбачёвым ещё в 1982 г.

В начале декабря 1982 года Андропов пригласил к себе меня и Горбачева. Тот был уже тогда членом
Политбюро и одновременно Секретарем ЦК, вел сельское хозяйство.

— Внимательно перечитайте материалы Пленума, — сказал Андропов, — и определите круг проблем, по
которым придется работать. Проблемы на сегодня, на завтра, на перспективу. Привлекайте кого сочтете
нужным. И не теряйте времени, его у нас совсем нет. Михаил Сергеевич, не замыкайтесь только на сельском
хозяйстве, поактивней подключайтесь к вопросам общей экономики. И работайте вместе!

Приказ получен: работать вместе. Приказы здесь обсуждению не подлежали. Так в конце 82-го нас и свела
судьба в лице Андропова. Впереди лежал общий путь длиной в семь лет.

До тех пор я Горбачева знал не слишком хорошо. Бывало, сталкивались с ним на заседаниях Политбюро и
Секретариата, когда мне приходилось замещать в Госплане Байбакова, на каких-то многолюдных
совещаниях. Раза два, вряд ли больше, Горбачев приглашал меня к себе: уж не помню, что обсуждали, а если
не помню, значит, ничего существенного.

Уже тогда я обратил внимание на его острое и целенаправленное желание как можно больше расширить круг
своих интересов. Выходя за рамки проблем сельского хозяйства, он вторгался в область общей экономики и
даже получал щелчки от старых членов Политбюро. Там не любили, когда кто-то проявлял излишнюю
инициативу, выходил за пределы своей, ограниченной должностью, компетенции.

Видно, эту тягу Горбачева к экономическим проблемам и заметил Андропов. И тогда он взял дело в свои руки,
сам подтолкнул его к этому. Юрий Владимирович старой школы был руководитель. А понятие «старая школа»
чаще всего несет в себе начало хорошее, добротное, прочное, как и в этом случае: он просто подстегивал в
подчиненных стремление знать больше, видеть больше, больше понимать. И активнее применять это в
работе. Что касается Горбачева, то, полагаю, Андропов уже тогда исподволь готовил смену Черненко, который
проблем народного хозяйства не знал вообще.

Позднее в средствах массовой информации, в воспоминаниях ближайших помощников Андропова стала
усиленно муссироваться тема передачи им функций Генерального секретаря на период его болезни, которая
может-де затянуться, Горбачеву. Ссылаются на якобы сделанную им приписку к тексту своего выступления на
декабрьском (1983 года) Пленуме ЦК. Как известно, из-за болезни он не мог присутствовать на нем. Оно было
роздано в письменном виде членам Центрального Комитета.

Но если что-то и было, то подобные вопросы не выходили за рамки «ядра» Политбюро, уж не говоря о
секретарях ЦК. Я сильно сомневаюсь, что он не рассчитал последствий такого шага при еще имевших силу
Устинове, Тихонове, Черненко, Гришине, да и Громыко в то время вряд ли поддержал бы это предложение.
Ведь даже после смерти Андропова, во времена Черненко, когда Горбачев был вторым лицом в партии, так и
не было официального поручения ему проводить заседания Политбюро в отсутствие Генсека. Об этом я еще
расскажу.

Итак, мы начали. Ситуация в стране, повторю, и впрямь была сложной. Один только пример. В 1982 году,
впервые после войны, остановился рост реальных доходов населения: статистика показала ноль процентов!
Нужно было решать, что делать немедленно, какими путями, какими способами вести народное хозяйство
дальше, как придать второе дыхание небезупречной, но и в то же время далеко не бесплодной советской
экономике.
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Ум хорошо, а два лучше. Нас с Горбачевым было как раз двое. Но для того, что предстояло сделать,
требовались десятки умов — и теоретиков, и практиков. И множество людей на разных этапах помогало нам.

Забегая вперед, скажу, что с Горбачевым работать в то время было интересно. Он и впрямь тянулся знать
больше, лез в малоизвестные ему аспекты экономики страны. Самоуверенный же его характер не позволял
признаться, что он многого не знал или не понимал в народном хозяйстве.

И ведь прав был Андропов, сведя нас. Мы действительно дополняли друг друга: он знал территорию,
территориальные единицы, хозяйственные связи — сказывался крайкомовский опыт. Я же знал
промышленность, отраслевое и государственное планирование, производство. И, несмотря на естественные
расхождения в частностях, в общем мы в то время были едины: в понимании проблем, в видении перспектив.

Сейчас уже прошло десять лет после смерти Ю. В. Андропова, но его личность и поныне привлекает внимание
людей разных возрастов и профессий.

Большая часть вспоминает добрым словом этого быстро промелькнувшего на политическом небосклоне
человека. Тогда ни один лидер партии не вызывал таких симпатий в народе, как он. До сих пор с каким-то
удивлением думаешь о том, как может вызвать столько положительных эмоций руководитель, находясь во
главе страны всего лишь 15 месяцев, из них работая только около года? Но он такие чувства вызвал.

Другая, меньшая часть, а это в основном бывшие ведущие партаппаратчики, не имея оснований для
серьезной критики, все стрелы направляет на его деятельность в КГБ и перекосы в борьбе за установление в
стране жесткой дисциплины.

Феномен Андропова, на мой взгляд, вызван тем, что к высшей власти пришел новый человек, во многом
отличный от прежнего Генсека, который правил 18 лет (кстати, за это время поменялись пять американских
президентов и шесть британских премьер-министров). Всем было видно, что это человек не брежневского
склада. В эпоху Леонида Ильича люди устали от пустословия, показухи, двойной морали. Нужен был деловой,
порядочный человек — и он появился.

Стиль работы самого Андропова, атмосфера в работе его аппарата в корне отличались от последних
брежневских лет. Отрезвляющие же его слова: «Надо разобраться в обществе, в котором мы живем» и есть,
на мой взгляд, фактическое начало «перестройки».

Андропов впервые после Ленина поставил вопрос о серьезном, принципиальном анализе пройденного
обществом пути. «Надо нам трезво представлять, где мы находимся. Забегать вперед — значит выдвигать
неосуществимые задачи; останавливаться только на достигнутом — значит не использовать все то, чем мы
располагаем. Видеть это общество в реальной динамике, со всеми его возможностями и нуждами — вот что
сейчас требуется».

Это слова из статьи Андропова, опубликованной в журнале «Коммунист». Их и сейчас невредно повторять на
сон грядущий любому лидеру, особенно тому, кто непоколебимо уверен, что все на свете знает точно и
непреложно.

Критики бывшего Генсека вменяют ему в вину перекосы в борьбе за дисциплину. Да, как всегда, перекосы
были. Даже во время молитвы дураки лоб расшибают. Перекосы не только в этом деле (а я могу назвать
десятки подобных примеров) явились следствием кампанейщины, стремления как можно быстрее, досрочно
выполнить то, на что нужны время и терпение. Но критики забывают, что именно он, невзирая на личности,
жестко спрашивал за разрыв между словом и делом, за пустословие и славословие. И это относилось, прежде
всего, к партийным функционерам, членам ЦК, хозяйственным и государственным руководителям.

Ставилась цель укрепления основ государственности, сильно расшатанных в предыдущие годы. Нельзя не
оценить глубоко положительно начатую им крупномасштабную борьбу с коррупцией, мафией, теневой
экономикой. В немалой степени и по этой причине, думается, в настоящее время все больше появляется у
людей сожалений о раннем уходе Андропова из жизни.

Все его шаги и намерения наметили — без прошлой показухи и будущих фанфар— перспективу обновления
общества. Эволюционные меры привели бы к кардинальным переменам в стране. Люди это оценили, и Юрий
Владимирович остается в памяти людской незапятнанным.

Мне могут возразить: а работа в КГБ, а гонения на диссидентов? Да, эти 15 лет нельзя вычеркнуть из жизни
Андропова. Уж такое это не самое прекраснодушное ведомство. Прочтите массу публикаций о работе



американских ЦРУ и ФБР, британского МИ-6 и т. д., и станет ясно, зачем нужна была нам эта «фирма». Не
нужно забывать, что он работал в этом ведомстве в самый разгар холодной войны, времени максимальной
активности иностранных разведок. Что же касается диссидентов, то у меня часто возникает мысль, а не
благодаря ли Андропову не развернулись в стране массовые репрессии? Может быть, именно в этом его
заслуга? Ведь не надо забывать, насколько были нетерпимы к инакомыслящим его «патроны» в ЦК.

Вместе с тем я далек от мысли идеализировать деятельность Ю.В. Андропова. И все же учтем, что, во-
первых, «характер — это судьба», а внутренняя дисциплинированность, высокая организованность,
собранность в делах, нетерпимость к расхлябанности, пустопорожней болтовне — все это доминирующие
черты Юрия Владимировича. Во-вторых, надо учесть максимальную (вряд ли с чьей-то сравнимую!)
информированность его о малейших деталях ситуации в стране. Информация же— это главнейший элемент
власти, а секретная представляет наибольшую ценность. Огромнейший массив именно этой информации
давал ему большие преимущества перед другими представителями высшей власти. Ну и, в-третьих, волей-
неволей, он принес с собой методы, к которым привык: в его бывшей «фирме» во все времена умели там, где
необходимо, «закручивать гайки».

Другое дело, что люди настолько устали от всеобщей развинченности, что приняли это «закручивание» не без
облегчения. Один факт. На всех совещаниях в ЦК— а мы с Горбачевым и другими секретарями ЦК собирали
их очень часто, предельно форсируя разработку экономической стратегии, — руководители объединений,
предприятий, колхозов, совхозов, предлагая самые разные пути выхода из кризиса, все без исключения
сходились в одном: нужна строжайшая дисциплина.
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