Babr24.com

ABTop: Cnyx6a noanepxku xypHanuctos  © Babr24.com  MOJIMTUKA, POCCHUA @4386 05.03.2013,17:33 288

Camapckas nepesarpyska «Matpuubi»

OuauH 13 Hanboree arpeccUBHLIX perMoHanbHbIx puteirnepos 2000-x roaos, TuMyp MM3aTynMH Ha AHAX 06BABK O
C034aHW1 HOBOW TOProBoi cetu «JTtobumblit Jom» B Camape. Ero ceTb cynepmapkeToB «Matpuua», 3a nocnenHve
HECKOJTbKO NeT CUSIbHO YCTYNMUBLLAA KOHKYPEeHTaM CBOO [0S0 PbIHKa, HECMOTPA Ha BCE HEMPUATHOCTH, MblTaeTCA
ocTartbCA Ha nnasy.

Mmneputo «MaTtpuubl» MM3aTynnuH Hayan cosgasatb B 2000 roay B poZHoi Yde, koraa 6aHk «Ypancub» npeanoxun
€My BbIKYMUTb CeTb U3 NATU YPUMCKMX MarasuHoB «YHuBepcan-TpeianHr». Caenka obowunack Msatynnuty B $400
ThIC., YTO MOCNYXWUMO NPUUYUHOW CITYXOB O TOM, YTO OH HaxoAMTCA B daBope y 6eccMeHHOro npesnaeHTa batukvpuu
MypTasbl PaxumoBa, nueT 3KoHOMUYEecKoe naaanuve "B kpusuc.py".

Co BpemMeHeM BbIACHUITIOCh, YTO HanpAMYo K PaxumoBy TUMyp OTHOLLEHMA He umes. Ero nokposuTenn Bce 310
BpemA Haxoaunuce B youmckon mapun. [lo 2003 roda, koraa mapom Ydbl ctan «BeyHbli» [NaBen Kaukaes
(Haxoaunca Ha ceoem nocty no 2011 ron), «MaTpuua» passusanack HecreluHo. [Nocne noasnexHna Kaukaesa ee
pOCT cTas B3pbIBONOAOOHbBIM, YTO BPAA M MOXHO 06 bACHUTL OAHWMMU NWLLL TanaHTamu [uaTtynnuHa. K 2008 roany
«Matpuua» Tonbko B Yde HacuuTeiBana okono 30 Touek. K atomy cneayet nprbaBuTb eLle HECKOMbKO
cynepmapketoB B Ctepnutamare v Canasate. Npu 9To0M cam 'M3aTyniiMH He CKpbiBasl, YTO NONPOCTY He AaBasl
MOAHATb rONOBbI KOHKYPEeHTaM no puTensy. OH LUMPOKO MCNONb30Basn CBA3M B YUHOBHOW Cpeae, 0 YeM Tarxke
npeAanoyMTan roBopuTb OTKPbLITO. «Hyxakam» B ballkupri No3BONANOCL CTaBUTh «TOUKW» B ropoaax OKTABPLCK
HedTekamck, HaceneHue KoTopbixX BbiN0 MEHeE NNaTexecnoCoOHbIM, YEM B CTOMUYHbBIX, M MOTOMY Marno
uHTepecosano usatynnuHa.

K 2006 roay nmnepua «MaTpuubl» Cnoxunack okoHYatensHo. B balwkupun ee npeacraenana 0AHOMMEHHARA CeTb
cynepmapkeToB. [MapannensHo el passuBancs «MacTep BMH», KOTOPbIM Ay6rvpoBanca onToBO-3aKyNoYHbIMM
cTpyKTypammn «Hosoe Bpema Cubaii» (c koToporo B 1994 roay HauuHanca 6usHec msatynnuHa) u «duskynoTypa u
3/10pOBbE +». TPAHCMOPTHBIE HYXXAbl 0OCNYXMUBaNMCb COOCTBEHHLIMU NEPEBO3UYMKAMU «J1OMMCTUK aBTO» U
«ABTOMaTpULa», KoTopble coctaBnanv npumepHo 30 eanHNUL TEXHUKKM. MapannensHO pasBuBasiMCb PUANTEPCKUE U
cTpouTenbHble GupMbl n3aTtynnuHa, Takne, kak OO0 «CTONMMYHBIA KOMUTET UMYLLECTBEHHBIX OTHOLLEHU»,
«MaTtpuua HeaswxumocTb» 1 apyrve. Paclumpanack 3a npeaensl pernona, msatynnuH cymen 3axkpenutecA B Camape
(ooMH cynepmapKeT M oaHa MUHK-6a3a) n B MockBe (cynepmapKeT). ns Hyxa aMUCCUn LieHHbIx Bymar B 2005 roay
cospaetca «MaTpuua OuHaHC».

Kak Hu cTpaHHO, camMoK ycneLlHoW CTPYKTypou [M3aTynnnMHa ctana cnupToBoAoYHaa ceTb «MacTep BUH» U CMEXHble
C HeW dupmbl. Ha nuke moryectsa Tumyp 'm3atynnuH npogasan 2/3 BCei ankorofibHOM NpoAyKuuu B Balukvpuu.
OT1oMy cnocobCTBOBAsIO Ero 3HaKOMCTBO C M3BECTHLIM «aBTOPUTETHLIM» BU3HECMeHOM Braanmupom MyxoBbiM, ¢
nomoLLbto KoToporo ete B 1990-e roabl MM3aTynnuH cyMen nepexsounTb 3aBod «bawicnupT» Ha obcnyxuBaHue
cBoeii ceTu.

CeTb cynepmMapKeToB passuBanach npyv COAENCTBUU YNHOBHUKOB. Mpuyem M3atyniMH HacTonbKo Obif yBEPEH B
ycnexe, 4To Aaxe NPUMEHAN MeToAbl 3axBaTa NPeAnpUATU KOHKYPEHTOB, nueT "B Kpuauc.py".

Tak cnyuunocek ¢ marasnHom «LlaHc» Ha yn. Liropynsl B Yoe. C 2006 no 2011 roabl Tam pykosoauna «Martpuua».
MNMpaBaa, ¢ yxoaom cHavana Paxumosa, a notoMm — Kaukaesa, ['M3atynnivMH Havan TepaTe nosuyuun. B cnyyae ¢
«LLlaHcom» BCe 3aKOHUMMOChH LUTYPMOM cynepMapKeTa curamu cynebHbix npuctaBos. CTPOUTENBHO-PUaNTEpPCKan
ceTb [M3aTynnuHa okasanacb Ha NoBepKy 3anoSIHEHHON OpraHU3aLUAMKU-«NYCTbILLKAMU», 3a4aCTYH C GUKTUBHBIMM
AVpEeKTopamu, KoTopble NoMoranu 'M3aTyniiMHy yXxoauTb OT HanoroB. Ero 3aTfxHble BOVWHbI C HAITOrOBOW MHCNEKLMEN
npuBenu poaHyro cecTpy Tumypa, anuHy, Ha Ckamblo MOACYAUMBIX, @ OPraHU3aLUmMIo MOCTaBUIM Ha MPaHb Pa3opeHus.

HakoHeu, OO0 «Matpuua duHaHC», KOHCONUAMPOBaBLLAA A0/rn BusHec-umnepun MmsatynnuHa, Haxoaunach B
caMOM ysI3BUMOM MonoxeHuu. Ero nnanel no nposeaexuto IPO cBounx aktMBoB Yepes «MaTpuuy ®GuHaHc» pyxHynv ¢
Havyanom ¢uHaHcoBoro Kpusuca. K koHuy 2008 roaa HenomepHble 4onrn «MaTpuubl» NOTAHYM ee Ha AHO.
Okasanocb, YTo CYMMapHbIM [0S OTHOCUTCA K 06LLer KanuTanusawmmn xonavHra kak 9 K 1, yero xesaTuno 6bl anq
Konnanca, ecnv 6bl He cBA3KM TUMypa B MIpPUH, MULLET «B Kpusuc.py».
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BrewHAa akcnaHeua «MaTpuubli» orpaHuymnnace Camapoi, B KOTOPOKW cynepMapKeT n3atynnuHa saHan 3aaHve
MYHWLMNanbHOro knHoTeatpa «BonHa», n Mockson. Ha Bonre nokposutenem 'msatynnvia ctan map Camapel
BukTop TapxoB, CkaHAAIbHO M3BECTHBIW CKITOHHOCTHHO CaMOSTMYHO PacnopaXaTbCA rOPOACKAM UMYLLIECTBOM.
Camapckuit Kopryc ienyTaToB 10 CUX MOP NbITAETCA BEPHYTh KMHOTEATP B MyHWULMMANBHYIO COBCTBEHHOCTb.
Brnpouem, 1 B MockBe M3aTynivH nonyymsn Hemaso npobrnemM: MeCcTo OKasanock BeIOpaHo HeyZAauHo, B GrIM3KOM
COCE/ICTBE C KOHKYPEHTaMM.

OcrtanbHble nnaHbl 3kcnaHcuu nposanunuce. Hanpumep, B 2006-2007 roaax 'M3aTynnuH He cymen noaenuTb
JorneBoe yyactue v npubbinb ¢ NEpMCKoW ceTbto «BueaT». C 2008 roaa Toprosas ceTb [M3aTtynnvHa ctana
HEYMOSIMMO CKUMATLCA. Te e CBA3W, KOTopble NO3BONUAM eMy co3aaTb cynepmapkeT B Camape, Tenepb NpuBenu v
K BOBHWUKHOBEHMIO «JTtoBumoro aomax». OaHako cyabba 6usHeca TuMypa no-npexHeMy NpoaoskaeT BUCETb Ha
BOJIOCKE, ¥ pe3yribTaT 3KCNaHCUMKU BUAWTCA NnadveBHbIM, OTMeYaeT usgaHue.

McTounuk: http://vkrizis.ru/news.php?news=4263&type=rus&rub=business
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