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NHTepHeT-MHOroxoaoska Anuwepa YcMaHOBa

Kak cambiit 6oraThiit onurapx Poccun ¢ ogobperna GAC nonyuut neBuHYto Aonto yacTtoT LTE B cTpaHe.

«depepanbHan aHTUMoHononbHas cnyxbda (PAC) paspelmna opLuopy Garsdale Services Investment Limited
coszaTb XONAWHT, B KOTOpoM ByayT o6 beanHeHbl akTuBbl BUuaAe 50% akuuit cotoBoro onepatopa «Merad®oH» 1 100%
akumin OO0 «Crapten» (Yota). B HoBom xonauHre 80% 6yayT npuHaanexatb KoMnaHun «Ad Tenekom»,
KOHTPOSIMpyemMor AnnLLepoM YCMaHoBbIM. 3Ty CAESKY MiIaHMpyeTCA 3aBepLUMTb B TEHEHNE HECKOSbKUX Hederb.
OaHWM M3 ee pe3ynbTaToB CTAHET TO, YTO Y XONANHIA NOABAAETCA BOSMOXHOCTb MOSTyYUTb YAaCTOTHbIM pecypc And
ceteit LTE B avanasoHe 2500—-2700 MI'u, koTopblit 6yaeT BUETBEPO NpeBbILIaTh aHaNorMyYHbIi PECYpPC KaXXaoro va
NOTEHLMaNbHbIX KOHKYPEHTOB, - COOBLLAET AeNOBOE UHTEPHET-U3aaHue «Mapkep».

Kak oborHatb Bcex ee Ao craprta

KoHkypc Ha nony4yenue vactoT ana LTE nnanupyetca nposectu 12 uona. Ha Hero BelICTaBnArTCA 4acToThl
avanasoHa 791-862 MI'y Ha Bcelt Tepputopun PO. YeTbipe nobeanTtena KOHKYPCOB MosyyaT, y)XXe Ha BHEKOHKYPCHOM
OCHOBE, A/1A 3TOW Xe Lenu AoMONHUTENbHbIE YacToThl AnanasoHa 2500—2700 MIy -- nonocsl WwupuHow no 20 MMy
KakZbli. YCNoBKUA KOHKYPCOB COCTaBrEHbl TaK, YTO HauborbLuMe LaHCkl Ha nobeay MMEetT KOMMaHUU «B0orbLUoK
yeTtBepkn» — MTC, «BbimnenKowm» («bunain»), «Mera®oH» n «PocTtenexkom». Bce oHn noaanu 3afBku Ha yyacTue B
KOHKypce.

Mocne ceroaHawHero paspellennsa PAC 06beaAnHUTL B 0AHOM XonauHre pecypcbl «Mera®oHa» u «CkapTena» crano
MOHATHO, YTO HOBasA 06 beaAWHEHHanA KOMMNaHUaA Nno YacToTHoMy pecypcy Ans LTE o6roHseT Bcex CBOUX KOHKYPEHTOB
ellie 10 CBOEro poXAeHUa U A0 NpoBeAeHUA KOHKYPCOoB. [lefno B ToM, UTO, B Criyyae CBOEW NpaKTUYeCcKu
npeapeLleHHoin nobeabl B KoHKypce, «Mera®oH», kak 1 apyrue nobeantenu, nonyynt 20 My yacToT AvanasoHa
2500-2700 MI'y. Ho y «CkapTena», KoTopblit ByaeT BxoAWUTb B 0AWH ¢ «MeradoHOM» XONnAuHr, yxe ectb 60 My
4acToT 3TOrO e AvanasoHa. Takum 06pas3omM, B PaCrOpPFKEHUU CTPYKTYPbI, KOHTPOIMPYEMOW AnuLLepoMm
YcmaroBbiM, okaxetca 80 MMy wactot ana LTE AaHHOro AvanasoHa, B TO BPEMA KaK KaXAblA U3 ero OCHOBHbIX
KOHKYPEHTOB MonyunT nuib no 20 My Takux yacToT. Takoe CooTHOLLEHUe oBecnedunT cosaaBaemMomMy XONANHTY
YcmaroBa 60sbLUIoe NpenmyLLEeCTBO, BeAb Ans TexHonorun LTE uem GosbLue YacToTHbIM pecypc, TeM Borblue
aBOHEHTOB M C NYYLLIMM KauyecTBOM MOXHO 06cnyxuBaTh B ceTu. Kpome Toro, 60nbLUON pecypc 4acToT no3BosifeT
CHWXaTb yAesnbHble 3aTpaThl Ha CTPOMTENLCTBO CETEN.

Mouemy ®AC aana pobpo

CBoe paspeLleHre Ha co3aaHue xonauHra noa koHtponem A® «Tenexkom» ®AC gana ¢ oroBOpKOM.
AHTMMOHOMNONBLUMKM MPU3HANKM NOTEHLMAIbHYIO BO3MOXHOCTb rpynnbl 1uy B coctase OAO «Mera®on» n OO0
«CKapTen» BNWATb HA COCTOAHWUE PbIHKA YCIyr MOOMIIbHOrO 6ECNPOBOAHOMO AOCTYMNa BCIIEACTBUE YXKE MOMyYeHHbIX
paspeLLeHuii Ha cosaaHue Ha TeppuTopun Poccum ceteii LTE. Moatomy ®AC npeanucana «CkapTteny» obecneunTb
BO3MOXHOCTWU HEAUCKPUMMUHALMOHHOMO A0OCTYyna BUPTyasibHbIX ONepaTtopoB CBA3U K MHPpacTpykType LTE aton
KOMMaHWW WU OKasaHus UMK YCyr B AaHHOM cTaHaapTe Ha 6ase aToi ceTu. B yacTHocTH, «CrapTeny»
npeanucbiBaeTca paspaboTaTb U ony6nvMKoBaTh YCIOBUA UCMOb30BaHWA BUPTYasibHbIMKU OnepaTopamu CBA3W CBOE
MHPPACTPYKTYPbl PAANOAOCTYNA, a Takke NPeAoCTaBnATb AOCTYN K TaKOW MHPPACTPYKType Ha
HEAWCKPUMMHALMOHHBIX YCITOBUAX MPU HANTMUYUM TEXHUYECKOW 1 SKOHOMMYECKOW BOSMOXHOCTH. Y «Mera®oHa» yxe
€CTb AOrOBOPEHHOCTb 0 NpefocTaBnexun ycnyr LTE Ha 6ase ceTn «CkapTtena». AHaNOrMUYHbIX AOrOBOPOB C KaKUM-
nubo apyrum onepaTopom «CkapTes» noka He 3aksovan.

MoTeHumanbHble KOHKYpeHThl «Mera®oHa» no ycnyram LTE B ananasore 2500-2700 MI'y HaaeroTca, 4to
npeanucatne ®AC 6yaeT BbINOSHEHO.

MpeactaBuTens «BbiMnenKoma» AHHa AilballeBa roBopuT, YTO €€ KOMMNaHuA BeAeT NeperoBopbl co «CkapTenom» 06
OKasaHWK yCryr B ero CETH Ha yCoBHUAX PaBHOMO AOCTYNa K HEW MO CPaBHEHWIO C APYrMMKM onepaTopamy.
B03MOXHOCTb NOMy4YeHWA NpenMyLLEeCTB XONANHIOM B cocTase «Mearad®oHa» n «CkapTena» B 4aCTOTHOM pecypce
ana LTE Aibawwesa He KOMMEHTUPYET.
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AHanornyHo BbickasbiBaeTca npecc-cekpetapb MTC Banepua KysbmeHko. OHa elle pas sassuna, 4to MTC
npoAoKaeT neperoBopsbl co «Ckaptenom» o paboTe B Ka4ecTBe BUPTyasibHOro onepatopa B ero cet LTE, oaHako
He coobLy1na o nepcrneKkTMBax 3akoyeHns Takoro gorosopa. OHa He cTana Takke o6cyxaaTb BEPOATHOCTb
nonyyenus «Mera®oHom» AocTyna K eLle 6osbLIeMy YaCTOTHOMY pecypcy AnanasoHa 2500—-2700 My no
pesynbTatam 6yayLiero KoHKypca.

Ha camom gene nepcnektva nonydyenuns «Mera®oHom» 3TOro NpeumMyLLiecTBa BecbMa peasibHa: OH NoyTH
HaBepHsKa cTaHeT nobeanTenem KoHKypca, Kak 1 MTC, «BeimnenKom» u «Poctenekom». [axe ecrnv Ao npoBeeHus
KOHKypca caernka no cosaaHuto xonavHra B coctaBe «Merad®oHa» u «CkapTtena» OyaeT 3aBepLueHa, Hanuuue y
«CKapTena» yactoT 2500-2700 My He nomeluaeT «Mera®oHy» nonyunTb Mx B pesynbtate nodeabl B KOHKypCe.
Jeno B TOM, UTO B YCOBUAX KOHKypca NpeAyCMOTPEHO CHUXEHUE OLIEHKM yYacTHUKa Ha uenbix 70 6annos, ecnu y
HEro yxe ecTb NIMLEH3UM Ha oKasaHue ycnyr ceasn B cetax LTE B avanasoHe 2500-2700 MI'y, nonyyeHHbIX UM And
npuMeHeHWA Ha Bcer Tepputopum nota. OaHaKo, BO-NepBbIX, TaKMe NULEeH3nn ecTb He y camoro «MeradoHna», a'y
ero «6para» no xonauvHry — «CkapTena». Bo-BTOpbIX, 3TO OrpaHUuMUTENIbHOE YCroBUe AeWCTBYET TOMBbKO B TOM
cnydae, ecrv Takve nuueHann OblIM y YYacTHUKA KOHKypca Nno cocTosHWio Ha 1 anpena 2012 roga. A Ha aTy aaty
HMKaKoro xonaunHra «MeradoH»-«CkapTten» He 6bio v B NoMuHe, noatoMy «MeradoHy» Henb3a 6yaeT NnpedbABUTb
Jaxe He BrnosiHe GpopMarbHbIX NPETEH3U Ha NonyYeHne NpevMyLLecTB B pesynbtate nobeabl B KOHKYPCe».

Kak coobiyano B ny6nukauuu «TenedoHHble» A0rOBOPEHHOCTU ONIUrapxoB» AreHTCTBO dpeaepasibHbIX
paccnenosaHuit FLB, «HakaHyHe cmeHbl npaBUTeNbCTBa B TENIEKOM-0TPACM Npou3oLLia CBOA, IoKasnibHada cMeHa
Bnactu. Anuiiepy YCMaHoBY HAKOHeL yAanocb JOroBOPHUTLCA O MPUOBPETEHUM KOHTPOMA BO BTOPOM MO BhIPYUKe
poccuiickom onepatope — «Mera®oHe». (AreHTCTBO dpedepanbHbix paccnenosaHuii FLB pacckasbiBarno 06 aTom B
nybnukauyuv «dpuamvan ynaet 3a 5 mnpa»). BsameHr Muxavn ®@puamvar nonyyun cpeactsa, HeobxoauMble Ans
passuTHa «BbimnenKoma», u n3baBunca oT BraaeHWs ABYMA KOHKYPUPYIOLLMMKU KoMnaHuamu. (O Tom, kak “Anbda-
rpynn HamepeHa B3ATb KOHTPONb Haa «BbiMnenKomom» MoXHO npoyecTb B ny6nvkaummu AreHTcTBa dpeaepasibHbiX
paccnenosaHui FLB «BeimnenKomy» noamMoposuin nHocTpaHHoe yyactue»). PBK daily BeiAacHWNa, novemy
CTPYKTYpbI r-Ha PpuamaHa cornacunucb npodatb CBOK A0S0, OyAeT N NUKBUAMPOBAH « TENIEKOMUHBECT» U KaKoe
OTHOLLIEHWE K HOBOMY NPOEKTy YcmaHoBa umeeT BbiBLunii MeHemkep Altimo Oner Manuc».

«O BbIkyne nonu B «Mera®oHe» y Altimo Ycmaros ¢ ®puamaHoM oroBapuBanmcb MOYTU roa B «HACTHOM NMOPAAKE»,
pacckasbiBatoT cTouHuKM PBK daily. «BaHKu 1 KOHCYnbTaHTbl MM Oblfiv HEe HYXHbI, Y 9TUX PeBAT CBOM CUETbI, U OHW
BCeraa MorfiM HaiTu oBLmii A3bIik», — roBOpuT 0AWH 13 coBeceaHukoB PBEK daily B kpynHom nHeectdoHae. OH
YyTBEPXKAAET, YTO I-H YCMaHOB «XOTes 3TOro NoCieAHNe HECKOMBKO fIET, HO TOJbKO ceryac nass CrOoXUACA».

Mo cnyxam,y caenku 6binu nonutTuueckne Motuebl. B 2009 rogy, Kak pacckasbiBasiv UCTOYHUKM Ha
TENEeKOMMYHUKALMOHHOM pbiHKe, Muxann ®puamaH HaBeabiBancs B Kpemnb, Tam oH 06cyxaan KOHMMUKT CO CBOMMMU
MHOCTPaHHLIMK NapTHepaMu — CKaHAMHaBCKMMM KoMnaHuamK Telenor v Teliasonera. «YctaHoeka Kpemna 6bina B
TOM, YTO He0BX0ANMO KaK MOXHO BbiCTpee paspeLlnTb KOHPNUKTLI ¢ Telenor u TeliaSonera, koTopble HeraTUBHO
oTpaxarotca Ha umumke Poceun Ha 3anage. MNoaxe y r-Ha Ppuamana poavnacb naes KpynHoro
TENEeKOMMYHMKaLMOHHOMO XonauHra Ha 6ase «BeivnenKoma». 9Ty caenky oH Takke cornacosbiBan B Kpemne. Akobbl
Toraa xe dpuamaHy pekomeHzoBanu npoaaTb cBot Aonto B «MeradoHe». Mo cyTu, 310 6bISI0 ycroBueM Ass
oaoBpeHua ero caenky ¢ CaBypucoM: NPaBUTENbLCTBO He yeTpanBarno, 4to Altimo BnazaeeT KpynHbIMW A0NAMU cpasy
B ABYX KOMMaHUAX «BOsbLUON TPOWKU» — KOHKYPUPYIOLLMX akTUBax», — roBOpUT 0AuH 13 cobecearukos PEBK daily.

Kak Anvwep bypxaHoBuu gorosopuics ¢ Muxannom MapatoBuuem

MUctoununk PBK daily, 3HakoMbIi ¢ AeTansiMu CAENKM, YBEPAET, YTO HUKAKOM NOSIMTUUECKON NOAOMNIIEKM Y Hee He Bbino.
«QTO UCKMOUUTENbHO BU3HEC-UCTOPKA. Y aKLMOHEPOB PasoLLNCh B3rNAAbI HA TO, KAKUM MyTeM Aariblue AoMKHA
nonTM KoMnaHusa. Altimo 6bina 3anHTepecoBaHa B akcnaHcun «Mera®oHa». MMeHHO noaToMy Obin 3aKtoueH anbaHC
c TeliaSonera (B Homabpe 2009 roga Altimo u TeliaSonera 3akntounnu cornatleHne 06 o6 beanHeHUM CBOUX A0Nen B
«Mera®oHe» u Turkcell. MnaHnpoBanock, YTo ynpaBnATb STUMKU akTMBamMu ByAeT opsInLOo, 3aperMCTPMPOBaHHOE «B
oZHOM 13 cTpaH 3anaga». — PBK daily). KomnaHnua Haaesnacb y6eanTs OCHOBHOMO akLuuoHepa B NOSIE3HOCTH TaKoro
pasBuTnA», — roBopUT OH. Ho Altimo cTonKHynack ¢ HENOHUMaHWeM CO CTOPOHbI «Ad Tenexkoma». CTPYKTypbl
YcmaHoBa 3a6/10KkMpoBasiv He TOMBbKO 3aKTIOYEHWE aflbfAHCA CO CKaHAMHABaMM, MOCUMUTAB STy CAESKY
HelenecoobpasHoi, HO 1 BeINfaTy AMBUAeHAoB. «[na TeliaSonera Takaa cutyauyus Obina Takke Henpremema.
daKTUUYEeCKM aKTUB MHOIO NeT AN HUX OCTaBasiCa HEeNMMKBUAHBLIM», — paccKasbiBaeT cobeceaHuk PBK daily. OH
FOBOPWT, YTO B pe3yibTare CTOPOHbI PELLMIN «PacCTaTbCA» M KaXAbIM MOAYYUn TO, 4To XoTen: «AD Tenekom» —
KOHTPOSb HaZ OAHWM M3 KPYMHENLLUX POCCUMNCKUX onepaTopos, Altimo — AOCTOWHYIO KOMMeHcaLuo B pasvepe 5,2
Mnpa Aons., TeliaSonera — BO3MOXHOCTb Nosnyyatb AMBUMAEHAbLI M MPUHATE yyactue B IPO.



Tenepb Bce cBOMU

Monyuuns KoHTPOsb Haa «Merad®oHom», Anvep YcmMaHoB NpuHACA 3a co3aaHue Toro, 0 Yem, No CrioBam
cobeceaHunkoB PBK daily, AaBHO MeuTan. Peub naet o HOBOM TeNEKOMMYHWUKaLMOHHOM rMraHTe — noTeHLMa bHbIM
nuaepe B cermeHTe 6ecnpoBoaHoro MHTepHeTa — ¢ LeHTPoM ynpaBneHus B Poccuu. 1o MHEHUIO UCTOYHMKOB,
MMEHHO noa aTy caenky B «Mera®oH» Bbin npurnalieH MosIoAon U TanaHTMBLIA MeHewxkep, napTHep YcmaHoBa no
MeavabusHecy MBaH TaBpuH. Cam r-H TaBpuH MNoKa OTKasbiBaeTcA OT Kaknx-nnbo kommveHTapues. bason ana
C03AaHuA Tenekom-ruraHTa ctaHyT «Merad®oH» u «Ckapten» (pabotaeT noa 6peHaom Yota). FeHavpeKTop
«TenexkomuHBecTa» (ynpaBnaeT yacTtbio naketa «Ad® Tenekom XonauHra» B «Mera®oHe») MeaH CTpeLLMHCKKI
rOBOPWT, UTO Yy HOBOIO XonAuHra 6yayT Tpy Bnagesnbla: cam r-H YcmaHoB, «PocTtexHonoruu» 1 Telconet Capital
Cepres AnoHbeBa. MNpy aToM, AoHaBnAeT r-H CTPeLUNHCKUI, « TeneKOMUHBECT», KOTOPOMY YacTo MPOYMNn
«pacpopMMPOBaHHE», COXPaHUTCA M ByeT HaAXONAUHIOBOW CTPYKTYPONA.

M3BecTHO, uTo caenka no o6beanHerunto «MeradoHa» u «CkapTtena» Oyaet 6e3aeHexHon. B HOBo KomnaHuu
YcmaHoB nnanvpyeT nonyunTte 80%, a octanbHble 20% pasaenaTt Mexay co6oi cTpyKTypbl YemesoBa n AAOHLEBA.
Mo noacuetam PEK daily, r-H YcmaHoB, Takum 06pasom, oueHun «Ckapten» B cymmy Yyt 6onee 1,8 mnpa aosnsn.

Jto6onbITHO, YTO B OpraH13alLMu 3TOM CAENKM y4acTBYeT KOMMaHWA ¢ roBopsLLMM HasBaHWeM «Consepc» Onera
Manwuca. [-H Manuc — [0CTaTtouHO M3BECTHLIM MEHEeMKeP Ha TENEKOMMYHUKALMOHHOM pbIHKe, Npeaceaartenb
«Coro3a 4G», B KOTOpbIN BXOAAT onepatopbl «Poctenekom», MTC, «BeimnenKom» u «Mera®on». Cam r-H Manuc
ycnen nopaboTatb B Golden Telecom v aaxe B Altimo. Mo AaHHbIM «CkpuHa», «ConBepc» 3aHUMaeTcs
KOHCynbTauuen B ob6nactu ynpasnexus. o cnosam r-Ha CTPELUMHCKOro U3 «TeneKkoMUHBECTa», KOMMNaHWs
KOHCYbTUPYET No Bonpocam ynpaenexnna Ceprea AaoHbesa. OAHAKO pasmep BO3HArpaxaeHWa U CTeneHb
BOBMEeYEHHOCTH r-Ha Manwuca B npouecc r-Hy CTpeLuMHCKOMY HensBecCTHbl. Cam r-H Manvc nocneaHne HECKOMbKO
ZIHel Bbln HeAOCTYNEH AN KOMMEHTapUeB.

Mpwn uem TyT «PocTenekom»

B cosaaHuu xonanHra MoxeT NPUHATL yYacTue eLle 0AMH YenoBek — npeanpuHumMartens KoHctaHTuH Manodees,
coyupeantenb doHaa Marshall Capital 1 o COBMECTUTENBCTBY KPYMHENLLMIA HA CEMOAHALLUHWI A€Hb MUHOPUTaPHbIN
axkuunoHep «Poctenexkomax. lNpeanonaraetcs, 4to 10-NpoLEHTHLIN NakeT B onepaTtope, NpUHaANEXallmMi CTPyKTypam
r-Ha Manogeesa, MOXeT ObiTb BHECEH B KanuTan HOBOM XOSIAMHIOBOW CTPYKTYpbI. [TpaBaa, noka uto yyacTtve r-Ha
Manodeesa noa BONPOCOM, TaK KaKk C akuui, NpuHaanexallmx emMy, noka He CHAT apecT, HaNOXeHHbIN JIOHAOHCKUM
cyaom no ucky BTB. (O6 aTom koHpUKTe AreHTCTBO deleparnbHbix paccrenoBaHuii FLB pacckassiBano B
nybnukauyuu «asnpombaHk BHeapseT B «Poctenekom» noaei Manogpeesa» 1 apyrux).

Cawm r-H Manodees nuvib noaTeepxaaeT GakT NeperosBopoB CO CTPYKTypamun YCMaHoBa, HO He AeTanusupyer aTy
nHpopMaLmnio. MICTOUYHUK B €ro OKPY)XEeHWUM HanoMuHaeT, 4to npeteHsnn BTE cymmuposaHo coctasnatoT okoso 200
MITH aon. «PeiHOYHaa ctonmocTb naxketa r-Ha Manogpeesa — okono 1,5 mnpa aonn. Tak 4to npu UCnosiHeHWK
noBoro, Aaxe camoro XyZLero cueHapua npeanpuHuMatens OyaeT roToB BHECTU CBOM NaKET B XONAWHI», —
roBopuT cobecearuk PBK daily.

Mo cnosam APYyroro NCTo4YHMKa, 3HAKOMOro C niaHamu YcmaHoBa, O6usHecmeH «Cepbe3HO pacCynTbiBaET HA
BO3MOXHOCTb y4acTnA B nNpuBaTmn3alnm « PocTtenexkoma».

HecmoTpA Ha To 4To MWUH3KOHOMPA3BUTUA UCKITFOUMIIO KOMMaHWIO M3 CMIMCKOB Ha NpuBaTU3aLuio Ha Gnxaiiluve ABa
roaa, ucTouHuku PBK daily coobuuyatoT, uTo Takoi cueHapuit obeyxaaetcs. Mpuyem «npopadoTaTb BONPOC» NOPYYEHO
umeHHo BOBy. Ceasatbes ¢ BOBom He yaanock. CobecelHUK B COBETE AMPEKTOPOB «PocTenekoma» roBopuT, 4To
HWUYEro He Crbillan o0 TakoM MOPYYEHHU, HO «BOOOLLE-TO MPUBATU3MPOBATL AaBHO nopax."
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