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B pacnopsxerunn «HoBOM raseTbl» okasanca AOKYMEHT, Kak MOXHO MPeAnonoxuTb, Ynpasnexua npesnaeHta PO no
BHYTPEHHEN NMOSIUTUKE, COLEPKALLMIA XapaKTEPUCTUKK Ha uneHoB ObLlecTBeHHOM nanathl (co3biB 2012 roaa) v
PEKOMEHZALMM MO YNPaBNEHUIO TEMU UITU UHBEIMU NMEePCOHaMMU. OTO MHOFOCTPAHWUYHBIN JOKYMEHT TaBIMUHOro BUAA C
BECbMa CUMMNTOMATUYHLIM COMPOBOANTESNIbHEIM TEKCTOM, U3 KOTOPOro criedyeT, yto ObLlecTBeHHanA nanara —
YKECTKO MaHUNyiMpyemas BacTbio CTPYKTYPa, HUKAKOTO OTHOLLEHUS K IpaXkAaHCKOMY 06LLecTBy He UMetoLLas.

«OKasaTb MeauanoaAepxKKy»

MHOWM pa3 CTUIMCTUKA AOKYMEHTA XXMBO HanoMUHaeT KMHOPunbM «CemMHazuaTtb MrHOBEHUI BECHbI» CO 3/10BELLMMM
nepebu1BKaMM Ha XapaKTEPUCTHKM NEPCOHaKeN, 3aunThiBaBLUMECA TAMHCTBEHHbLIM ronocoM Eduma KonendHa:
«XapaKTep HOpPAWYECKUH, CBA3EW, MOpoYaLLunX ero, He umen». CTaHZapTHaA NOMOXUTENbHAA XapaKTEPUCTUKA
CBOAMTCA, KaK MpaBus10, K OLIeHKaM «aKTUBEH», «J0fAfIeH», «0T npockd YBIT (YnpasrneHus no BHyTPEHHEN NONUTUKE.
— «HoBasf») He oTKasblBaeTcA». Elle nyywe — «aoBepeHHoe nuuo B.B. MNyTuHa».

A BOT Aarnblle HaunHatoTCA HroaHehl. Kak npaBuio, NpUroBop «oKkasaTb MeananoaiepxKy» BbIHOCUTCA B CUTYaLMAX,
KOrZa TOT WU/ UHOW «aKTUBHbIN» U «[TI0ANbHbIA» UCMbITbIBAET UMWUDKEBBLIE CITOXHOCTH. [1pK 3TOM aBTOPbI AOKYMEHTa
MPEeKpacHO CO3HatOT, UTO OBLLEHUE C UX CTPYKTYPOW AUCKPEAUTUPYET NHOLEN, a YK ydacTve B akUMsax — BooOLLe
paspyLluaet penytauuu. Hanpumep: «ABTOPUTET ANA ONPeAenieHHON YacTu rp. oBLecTBa CHWKeH («ucbMo 55»)...»
«[TMcbMO NATUAECATH NATU» noABuiock B MapTe 2011 roaa u Bbi1o HanpaBeHo Ha «3aluTy» cyaebHOM CUcTeMbI OT
«aucKpeauTauum». OLHWM U3 aBTOPOB 3TOro obpasya aNUCTONAPHOro TBOpPUYECTBa cunTaeTcs uneH OBLecTBEHHOW
nanatbl JeHuc JBopHUKOB, AMpeKTop komuTeTa 3a «OTKPLITOCTb NPaBoCyAna» (Kak pas OH-TO, N0 MHEHUIO
coTtpyaHukoB YBI1, n HyxaaeTca, cupoTa, B Meananoaaepxke). NMoanMcantsl NMCbMa, KOTOPbIE HE PUCKOBASTM CBOUM
3/10POBbEM U XU3HBIO B CIlyYae HeyyacTua B KaMnaHuu TpaBsiu, KaKk 3To Obifo B CTAIMHCKOE BPeMsl, MOHECnu
TAXEnble UMUIXeBble notepu. A Ao atoro, B 2005 roay, 6bii1o ewle «[McbMo NATUAECATU» B MOAAEPKKY NEepBOro
npvrosopa no Aeny Muxauna XoZopKOBCKOro. M BOT 34ecb HaAao NOHUMATbL: «0BLLECTBEHHUKN» HYXHbI
MONMTTEXHOSIOramM BacTH CTPOro Ans noAo6HOro poaa akuui NpaMoro v rpy6oro AeWcTBHA, B MPOMEXYTKaX Mexay
KOTOPLIMU OHU MUPHO M30OPAXKAIOT «PaXKAAHCKYH» aKTUBHOCTb.

«CHWKaeTCcA aBTOPUTET», KaK NPU3HAIOTCA aBTOPbl IOKYMEHTA, U Y4aCTUEM «B NMPOKPEMIIEBCKUX MOSOAEXKHbIX
ABWKeHuAX». M Toraa onATb Ha40 «OKas3aTb MeananoaaepxKy», Kak Makcumy MuLLeHKo, nnn — 4to nogenaellb —
paccTaTbCA, Kak ¢ ObIBLLUMM KOMUCCapoM ABWKeHHA «Hatum» UprHoit MneleeBoit: «He BKtoYaTth B CreayroLui
coctaB OlNP®» (ObwectBeHHoM nanaTel P, — «HoBan»).

Halumm nemuypram nonmMTMYeckon peanbHOCTH U akynam coOnasHeHus NpUXoanTcA UMeTb Aes10 C OYEHb PasHbIMU U1
CNOXHbIMK NtoAbMU. ECTb NpekpacHble nepcoHaxu. Hanpumep, TeatpanbHeiin pexuccep Bacunuin Bapxatos. OH,
3ax/1eObIBAETCA CMPaBKa, U «J0AMNEH», U «MOMOA», U «afeKkBaTeH» (1), U «NepcrnekTuBeH», U «BecrnoLlaseH K Bpa...»,
TO eCTb — «HWKorAa oT npock® YBIT He oTkasbiBanca». M Toraa Hy)KHO MATH HaBCTpedy yenoBeky. Hanpumep, B
OKasaHWK «CoAeNCTBMA NPOBEAEHNA MaCTep-KNaccoB Ana monoaexu». Unv Bot penoptep Omutpuin Cokonos-
MuTpuy, 3aHMMAIOLLMIACA, COTTIACHO CMPaBKe, «MpPaBOCIIaBHOW MyOnMLMCTUKOM», UTO, ECTECTBEHHO, 00yCnoBnuBaeT
€ro «MPUHLUMNUANbHYIO KOHCTPYKTUBHYIO NO3ULKIO». Takoro Kaapa «pekoMeHAyeTcA aKTMBHee BOB/IeKaThb B
meponpuaTna ONMP®»,

EcTb oueHb rnazkve u npesckasyemble GUrypbl, y KOTopbix Bce xopolo. K npumepy, TuHaTuH M'MBreBHa KaHaenaku.
Jns Takux, KaK oHa, CyLlecTByeT yHuBepcanbHas GopmMyna, TpakToBaTb KOTOPYH MOXHO MO-pasHOMy — TO /i1 B
no3uTUB, TO N1 B HeraTtue: «[Moanucana «ucbMo 55», UTO, 0AHAKO, HE CUSTbHO OTPAa3UIIOCh Ha aBTopuTeTe». BOT U
noau pasbepu — 3TO XOPOLLO UK MIOX0, OAHAKO... BoobLue, 3T0 3110M0syYHOe NMCbMO — MPSAMO Kak creLuarnbHbli
TecTep, No KOTOPOMY ONpPenenAeTcs Hannyme unu oTcyTCcTBrUE BepeMeHHOCTH. [Moanucan — 3HaumuT, HalLl.

EcTb nepcnekTuBHbIe TOBapuLLM. BeuHbll NpodCoto3HbIi AeATeNb, 3aLliMLLaroLnili MHOTO 1T PaBOTHUKOB YroSbHOW
MPOMbILLIEHHOCTH, MBaH MoxHauyK. XopoLuuii YeroBeK, HO HaZ0 NOMOYb, MO0 MeAManpPUCYTCTBUE Y HErO «CpeaHee»,
aXe nocsie Toro Kak Beesn «B Nys KOMMEHTATOPOB deleparbHbIX KaHanos» — 3T0 cneyunanbHana Kateropusa
rOBOPYHOB, He crnesaroLnx ¢ 3KkpaHoB. B nyn kommeHTaTopos cneayet Beectu Jlioamuny LLlysanosy, KoTopas
«NOANbHA, aZleKBaTHa, NepCcrnekTUBHa» U AEPKUT TEMY «KOHCEPBATUBHbLIX LleHHOCTEN». HeT, oHa BOBCe He COAEPKUT
CarloH KOHCEPBATUBHOM aHINMIUCKON Mebesiv BUKTOPUAHCKOM 3MoXu, Kak MOXHO Oblno Bbl NpeaAnonoXuTb, a
Bo3rnasnaeT LieHTp coumanbHO-KOHCEPBaTUMBHOW NOSIMTUKM — eCTb Takad 0400peHHan CBhILLE CTPYKTYpa.

CnOXHOCTM HAaYMHAKTCA C NOAbMKU CAMOCTOATENbHBIMW M HAAEOLMMWCH YTO-TO caenaTb 6naroaaps cBoei nosuumu
B ObLecTBeHHOM NanaTe. BoT M3BECTHbLIN CneunanucT no A0POXHO-TPAHCMOPTHEIM NpobnemMam Muxaunn BrnHKuH.
AKTUBEH-TO OH aKTMBEH. Ho — BHMMaHKWe Ha SKpaH: «HenoaneH (yBaxaembli B 0Tpacnu cneumanuct,
yOexaeHHbli)». To ecTb oTaatoT cebe otueT B YBI, ecnu uenosek HacToALLMI NPOpECcCHoHan 1 K TOMY e
nopAAoYeH, UMeeT ydexaeHna, To OH NPAMO U KOCBEeHHO ByaeT yBunuBaTtb oT npockd YBI1. Ho ynyckaTk cTosnb



KpyMHyto pbiBy Henb3fA, NOSTOMY NPUroBop: «HanaauTe COTpyaAHUYECTBO». Tak uTo xaute, Muxaun AxkoBnesuny, CKOpPO
K BaM MpuayT, LUMPOKO yrbiGasck, TOBAPHLLM B FrafiCTyKax...

BoT ToxXe 06uauMBas xapakTepucTuka — Ha aktepa EBreHna MupoHoBa: «JlosneH (BbiNO/HAET pasoBble NpockObl
YBI, Ho npuHUMNUanbHO He y4acTByeT B CUCTEeMHOM paboTe)». BbiBoa 3aragoveH: «PaccmMoTpeTs Bonpoc o
LenecoobpasHocTH NpopaboTku 06LLECTBEHHON TeMbI».

EcTb eLle n Takve GOopMyIMPOBKM Ha pasHbIX NIOAEN: «...COrnacunica ctatb JOBEPEHHbLIM SIMLOM, OJHAKO MOTOM MNOA
pasnnuHbIMK NpPearioraMmy copsasl CBOe yyacTue»; «MOXeT HapyLUMTb IOFOBOPEHHOCTb, HO NPW 3TOM He npejact
ornacke ¢akT neperoBopos». A 6biBaeT U Takoe: Bacunuit Buiukos, ampektop LUOX, «Bsaumoaeicteosan ¢ YBIT no
BOMPOCY OTMEHKI KOHLiepTa B noafepxky A. Tpouukoro. BeinonHun npockOy, ofHaKko nyGriMyHO packpbn ¢axT
neperosopos ¢ M.B. OCTpoBCKMM» (KpeMEBCKNIA MMapLUnK. — «HoBasA»). MNpuroBop CTpaLleH K yxaceH: «Het
noTeHuunana coTpyaHuyecTsa».

C kem-To YBIT meuTano 66l COTPyAHWYATb, HO MOHUMAET, YTO HE OYEHb MOXET BBUAY NPUHLUNWATIbHOCTH
KoHTpareHTa. BoT, Hanpumep, aasokat EneHa JlykeaHoBa. ABTOP AOKYMEHTa rPpyCTUT: «AKTUBHA, HENOASbHA. ..
3KCMEepPT U KOHCYNbTaHT Jlurn nsbuparteneit». BelBoa 3aaymunB: «[pAMoe COTPYAHUMYECTBO HEBO3MOXHO, BOSMOXHO
YCTaHOBMUTL OMocpeAoBaHHoe BriuaHue yepes B. Mpuba» (HopWUCT Takoi ecTb, Y KOTOPOro «aBTOPUTET ANd
onpeseneHHoN YacTu rp. oBLLecTBa CHUXEH» MO NPUYMHE NoAnucaHus «ucbMa NATUAECATH NATU». — «HoBanA»).
Tak uTo ckopo noanucaHT B. Mpu6 npeanoxut EneHe AHatonbesHe AenoBoi obea. ..

Mnu BoT aaBokat 'eHpu PesHuk. C HUM Toxe — Beaa, 6ena: «OUyeHb AOPOXMUT penyTalmen, FroToB COTPyAHMYATb MO
TemMam, KoTopble He ByayT NPOTUBOPEUUTb YOexaeHUAM». CTpaHHbI YenoBek, en-6ory...

«[MpocnTb peKOMeHA0BaTb 3aMeHy»

JNoanbHOCTb M akTUBHOCTL camu no cebe He obecneunBaroT coxpaHeHus mecTa B OlN. B aaMuHucTpaymum npesmaeHTa
OYeHb He NMBAT NOXMILIX UMK NtoAel co cnabbimv 340poBbeM. Hanpumep, 3allMTHUKA NpaB AeTel, NopALOYHENLLErD
yenoseka bopuca AnbTLynepa cobuparoTcs BbiBECTU U3 cocTaBa OOBLLECTBEHHOW NasiaTbl HE TOMLKO MOTOMY, YTO OH
«MOSIHOCTbIO BbITECHEH N0 Teme B CMU T1. ActaxoBbiM» (KyAa yX C HUM TAratbcaAl), HO M Mo NpUYMHE «Bo3pacTa». To

e camoe — ¢ anpexktopom MUK NpuHoin AHTOHOBOW, KOCMOHaBTOM Anekceem JleoHoBbIM, akaaeMuKoM EBreHnem

BenuxoBbiM, NoaToM AHApeem [leMeHTbeBbIM, CKybnTopoM 3ypabom Liepetenu.

EcTb Bpoze Bbl COBCEM YK CBOM, HO HE OYEHb rOAALLMECH ANF UMUTALMKU POSU «0BLLECTBEHHUKOB». Onurapx
Bnaaumup MoTtaHuH H1yero He Aenaet ana OBLecTBeHHOW nanathl: «PaccMoTpeTh BONpPoc O LenecoobpasHocTy
uneHctea B Ol». Otey YannuH, yBbl, «BOCNPUHUMAETCA Kak odulmanbHoe nuuo». Ho npu 3Tom 3a CBOe MecTo B
O6LuecTBEHHOM Nanate MOXeT ObiTb CMIOKOEH — KTO XX NMOAHWMET PYKy HA YENOBEKa, KOTOPbIM BELLaeT 0T MMEHM U Mo
MopyyYeHuto nMMuHo ToBapuLa MNocnoda bora? He rotoBel BOT Tak cpasy B aAMMHUCTPALMM NPE3nAEeHTa 3aMaxHyTbCA
Ha oZHoro u3 BpatbeB KoBanbuykoB — Muxauna, rasy «KypuaTHuka». OH HeakTuBeH. O4HaKO MMEHHO MO3TOMY emy
W HaZO «OKas3aTb MeaAWanoALEepKKy U aKTWBHee BOBeKaTb B 00LLeCTBEHHbIE MeponpuaTua». [lanee cneayert
TAXKENbIM B3AOX: «Mnu npocuTh pekomeHaoBaTh 3amMeHy». A Obl HA MecTe TOro, KTO Harnucas 3TW KpamMosibHbIe CroBa,
ZUNA Hauana BCMOMHMI1 Obl CrIOBOCOYETaHHE «Koonepatus «O3epo», a yKe NOTOM MPOCHIT «3aMeHy». OTO X He
¢yTOONbLHLIM MaTy B camoM Zene! Bul ele 3ameny MyTuHy nonpocuTe...

Mnu BOT TakoM YyAeCHbIN BO BCEX OTHOLLEHMAX YeNOBeK, Kak Bnaanmup Jleroraa, peaaktop xypHana «doma»,
npeacenatens CuHoaansHoro nHgopmaymoHHoro otaena PriL, npogdeccop MITMMO. Hy Bcem xopoLw, TOMbKO 3aHAT
oueHb. A Hazo 6bl no nuHuK Ol Apyroro, MeHee 3aHATOro NoAbIcKaTb, YTOObl — BHUMaHWEe! — «Ha NOCTOAHHOW
OCHOBE 3aHMMAaTbCA BONPOCaMM1 CBETCKOW XXM3HU LIEPKBKU>». TO eCTb BCE NPOYSIM npaBusibHO? MoBTopAeMm: «CcBeTCKanA
XM3Hb LiepKBU» — MpUeMbl, 3aKyCKH, fierkaa Bbinueka, ¢otomoaeni... CeeTckan xusHb — Aeno monogoe. lNoatomy
Ha 3ameHy Jleroiiae npeanaratotca Asa 604pbIX OHOWKM — oAHOMY 25 neT, aApyromy — 23.

Honro u myuntensHo Bo3aTcA B YBIT ¢ xapaktepucTukoin nuaepa «ApxHaasopa» KoHctaHTuHa Muxainosa. Haao 6bl
OpOCHTb Ero Ha «TOYEUYHYHD 3aCTPOVKY», PacCy)XAatoT B ynpaBfieHWH, «BO3SMOXHO, COBMECT-HO ¢ I.A. Moxwuranno».
Mwem B cnncke Moxuramno, MOXeT, OH Ty XKe POSib AO/MKEH BbINOMHWUTL, YTo U B. Mpnub? ObHapyxvnBaem B crnucke
MN.A. TMoxuranno, KOTOpbIV coBMeLLaeT pykoBoAcTBO PoHAOM M3yyeHna Hacreana MN.A. CTonbinMHa ¢ MOCTOM
npeaceaatens BOOMNUuK (Bcepoccuiickoe 06LLecTBO 0xpaHbl MaMATHUKOB UCTOPUM U KyNbTypebl). TyT Takoe Aeno:
«[popaboTaTb BOSMOXHOCTb BLICTYMNSIEHWUA ONMOHEHTOM UITU KOHCTPYKTUBHBLIM NapTHEPOM «ApxHaa3opax.

MHoraa, 4ecTHOE CNoBO, TAMHCTBEHHAA KPUBAA MPAMOW KPEMSIEBCKOW MbIC/TM HANOMUHAET napafoKcasibHyHo
YKEHCKYHO NTOTUKY, 0OBACHUTL KOTOPYIO He cMor Obl axke MateMaTuk [NepenbMaH — Tak NnapTHEpPOM Wi
onnoHeHToMm?!



«PekomeHaoBaH B. YaninHbim»

Camasn ckyyHan, B TOM Y1Cne 1 AnA CocTaBuTenem, 4acTb AOKYMEHTA, KOTopana HasbiBaeTCcA «YneHsl nanarsl,
136paHHbIE OT MEXPErMOHAbHBIX M PErMOHANBHBIX 0BLLIECTBEHHEIX 00beanHeHui». B naeonorvn 6ymaru HuYero He
MEHAETCS, HO 31eCb MHOTO XepPTB, CYLLEeCTBEHHas YacTb KOTOPLIX NOCTpajana noyemy-to énarogaps HENpPUASHEHHO
HanmMcaHHOM CTpouke: «Bbipasutenb MHerna M.B. LUmakosa».

BoT 1 nonyuyaetca, 4to Henpasbl Te, KTO NPeACTaBffaeT Hally BlacTb MOHONUTHLIM JleBuadaHom, a ee mexay Tem
pasavparoT Ha YacTW YenoBeYECKUe CTPaCTU U NOABOAHbLIE PA3HOBEKTOPHbIE TeueHus. Kasanoch Obl, Hy 4T
LLImaxkos? CtapenLumnin NpodCoo3HbIR MAEP, KOTOPLIW, Kak 3ul-npeacenatenb OyHT, «CMAEN Npu BCEX» (B CMbICNE B
npesuvanymax cuaen), no-nponeTapcku Nui Nnueo Ha Nepeomain ¢ AyymBuMpamMu, v BAPYr Takaa 1nyHaA HeNpuaAsHb C
npurosopom: «Mcknountb n3 coctasa OMNP® TekyLero cosbiBa».

Mo paay ToBapuLLei aBTOPbI TEKCTA KONEBNOTCA, U crnelbl 3TUx KonebaHuii BuAHbI Ha Bymare. BoT, Hanpumep,
Cepreit ABakyMOB, rnaBa Kakux-TO MHOTOUMCIIEHHBIX U 3araflouHbIX «00LLEeCTBEHHbIX» CTPYKTYp. Bpoae
NPOBEPEHHBIN Kaap, «pekomeHaoBaH M.B. OcTpoBCKUM», «Oblf1 OnepaTopoM NPe3nAEHTCKUX FPaHTOB», MOANUCAHT
«[lcbMa NATMAEeCATU NATU», KOTOPOE B €ro Criyyae «CHW3UI0 aBTopuTeT». Ho — He npoABnAeT akTUBHOCTH, U B
CreAyoLLMit CO3bIB ero PEKOMEHZ0BaHO He BKOYATb.

C 60nbLlUXM MOYTEHUEM M BHUMAHUEM KPEMITEBCKME CTPATErM W TAKTUKM OTHOCATCH K PESTUIMO3HBIM AeATENAM.
Urnatuit, Mutpononut Xabaposckuii 1 MNMpruamypcKkui, yAOCTOEH STyULLIMX XapaKTEPUCTHK: OH U «afeKBaTeH», U
«JTIOANEH», U, NPOCTU FOCNOAM, «PEKOMEHAO0BAH B. YannunHbiM», n «MOXeT AaBaTb B3BELUEHHbIE KOMMEHTapuu». A
HukoH, MuTpononuT Ydumckuii u CTepnutamarckuii — BooOLLie CBATOW YenoBeK: BbICTynan 3a BBEAEHWE YrofoBHOM
OTBETCTBEHHOCTU 32 «OCKBEPHEHUE PENIUIMO3HbIX CBATbIHL>». YTO Mbl Aenaem ¢ Takum Kaapom? lMpasunbHo!
«OKasatb MeananoaaepxKy».

Crpax u tpenet B Kpemne

KoHeuHo, Ha PpOHE XPOHUKM TEKYLLMX COBLITUI, KOTopble 0BHapYXunu B Poccun HedanbcuduluupoBaHHoe
rpaxaaHckoe obLecTBo, cypporat obLecTBeHHOCTH B BuAe OOBLLECTBEHHOW e nanathbl BbirAAMT BECbMa apXauyHo.
JOoKyMeHT, nonaBLUMi B peaakymio, — CBUAETENbCTBO TOro, YTO NOSIMTUYECKAA BNacTb HE rOTOBA AT HA KOHTAKT C
peasnbHbIMK, a He ByTadOPCKUMU U MPUKOPMITEHHBIMU 0BLLIECTBEHHBIMU OpraHU3aLuaMK U ABWKXEHUAMM.

ToT, KTO XenaeT BCEM Ha CBeTe ynpaendTb, Ha camMoM Jerne 6outca. boutca HeKOHTpOﬂVIpyeMOﬁ Fpa)KLI,aHCKOﬁ
aKTUBHOCTMH, <<Henpan1an0l7|» naeosnoruu, 6owutcAa LLIMPOKMX MaccC TpyAALLMXCA, B KOTOPbIE FICQBL].OOéLLl,eCTBeHHVIKM
OOJSDKHbI HECTH CBET, @ MHOM pas3 u AeHbrn 13 erMﬂﬂ n co CTapon nnowaau.

Y HUX — CBO€ «rpaxxAaHcKoe 0BLLecTBO», y Hac — CBOe. M UM, KaK cKasan KnaccwK, He COMTUCH HUKoraa.
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