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Как встречный ветер помогает двигаться
вперед
Чему гражданские активисты могут поучиться у яхтсменов.

Яхта движется только на границе двух сред.
Нужен киль и среда, которая бы не позволяла
яхте дрейфовать
© Московские новости. Павел Пахомов

В эти выходные ходил на яхте. Ветер, солнце, тучи, брызги в лицо, ночевка в море. Мне очень понравилось,
но помимо впечатлений и отдыха я осознал удивительный факт. Наверное, вы знаете, что яхты могут без
мотора идти против ветра. Я тоже это знал, но как-то в теории. Совсем другое — самому выставлять паруса и
держать руль. Очень хочется передать этот опыт, полученный в ощущениях. Но если вы не почувствуете от
статьи удивления, просветления и вдохновения, то берите яхту, знакомого рулевого и переживите это сами.

Так вот, яхта может ходить на парусах практически против ветра — под углом 30 градусов. Представляете,
ветер навстречу, а энергия этого ветра используется, чтобы двигаться вперед. Инсайт произошел именно на
словах «против ветра». За восемь лет экологической деятельности по внедрению раздельного сбора мусора я
столько раз слышал слова «это бесполезно», «люди снова намусорят», «это не будет работать в России»,
«только не с нашим менталитетом»… Суть этих слов — «вы идете против ветра». Все двигаются в другую
сторону, все двигаются по ветру. Сигареты, пиво, машины, компьютерные игры, модная одежда, массовое
кино, образ успешного человека, комфортное место, легкие деньги — вот куда дует ветер! А вы мусор
предлагаете собирать — это тяжело, бесполезно, немодно, немассово. По всем направлениям «против
ветра».

И вот именно на яхте я сделал такое наблюдение. Я понимаю, что это законы механики, аэро- и
гидродинамики. Но на уровне восприятия это чудо. Представьте, вы садитесь на велосипед и он сам едет в
горку. Вы привыкли, что надо крутить педали, а тут он сам едет вверх. Вы тут же начинаете искать, где
двигатель, а его нет. Велосипед просто катится в горку сам, так же легко и естественно, как катился бы с горки.
На яхте очень яркое ощущение, что при движении ничего не расходуется. Когда едешь на машине,
расходуется бензин, на велосипеде — силы, на такси — деньги. Мы так привыкли к этой парадигме, что за все
надо платить, все расходуется, все кончается, все ограничено. А на яхте ничего не расходуется. Ничего не
кончается — это ощущение свободы! Вот он — ветер, он ничей, и он бесконечный. Вот парус, вот мачты, киль
и руль, и все это вместе позволяет двигаться хоть по ветру, хоть против.

У меня возникла ассоциация между яхтой и общественной деятельностью. Я непрофессионал в яхтах, так что
пусть меня простят яхтсмены, я объясню все на пальцах. Есть три ключевые части, из которых состоит яхта,
— парус, киль и руль. Парус принимает энергию ветра. Киль не дает яхте сдвигаться вбок, а руль задает
направление движения. Еще важно отметить, что яхта движется на границе двух сред — воды и воздуха. Это
существенно: например, воздушный шар без мотора не может двигаться против ветра, а яхта может, и это
именно благодаря тому, что яхта одновременно находится в воде и в воздухе. Яхта не может двигаться прямо
против ветра, «в лоб» — только под углом.

Как же управляется яхта? Надо поставить парус так, чтобы линия паруса проходила между курсом яхты и
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направлением ветра, как показано на рисунке. Именно поэтому и нужен угол между направлением движения и
направлением ветра.

Давление на парус всегда направлено перпендикулярно, под каким бы углом ветер ни дул. Другими словами,
сила направлена не туда, куда дует ветер, а туда, куда направлен парус. Это первая точка преломления силы.
Но курс яхты не совпадает с направлением паруса. Соответственно часть усилия ветра двигает яхту вперед, а
часть вбок. И чтобы смещения вбок были незначительны, у яхты есть киль. Благодаря килю яхта под
давлением ветра не сдвигается вбок, а двигается только вперед. Это вторая точка преломления силы.

Давайте теперь посмотрим, что должно быть у группы активистов или общественной организации, чтобы она
могла двигаться против ветра, используя энергию самого ветра. Во-первых, движение должно происходить на
границе двух сред. Например, государственных структур и общества. Бороться с коррупцией в госструктуре,
находясь внутри госструктуры, бесполезно, это как пытаться лететь против ветра на воздушном шаре. Так же
бесполезно строить бизнес, который делает что-то менее выгодное вместо более выгодного. Однако,
используя «парус», «киль» и «руль», можно сделать так, чтобы коррупции было меньше, а бизнес был,
например, более экологичным.

Как это работает? Посмотрим на примере. Как я уже говорил, нельзя идти против ветра «в лоб».
Соответственно, если вы хотите использовать энергию коррупционных денег, не стоит выбирать курс «борьба
с коррупцией». Назовите это «открытость в госструктурах». Это практически то же самое, но есть зазор между
этими направлениями. Теперь вам нужен «парус». Таким парусом является система электронного
правительства. У каждого муниципалитета должен быть сайт, на котором публикуются все конкурсы и отчеты.
И это уже существует в России. Это само по себе не спасает от коррупции. Но это первая точка преломления
силы. Теперь чиновники, вместо того «как украсть деньги», должны думать о том, «как украсть деньги
незаметно». Маленькое, но очень существенное изменение направления. Однако оно не даст никакого
результата без создания «киля».

Давайте вспомним, что яхта движется только на границе двух сред. Нужен киль и среда, которая бы не
позволяла яхте дрейфовать. Это общественный контроль. Если общественный контроль сверяет отчеты с
фактической работой, то дрейфа не будет. Это вторая точка преломления силы. Коррупция, пойманная
«парусом», становится заметной. И — обратите внимание — если проверяющему чиновнику можно дать
взятку, то обычному жителю, гражданину, взятку дать нельзя. Граница между госорганами и обществом
непроницаема для взяток — ветер не может дуть в воде. Что происходит дальше: средства, которые раньше
шли на взятки, идут на выполнение работ по контракту, так как результаты работ публикуются и проверяются
обществом.

Так же работает вовлечение бизнеса в эко-экономику. Так же работает вовлечение чиновников в организацию
обращения с отходами. Есть «парус», который не перегораживает движение ветра, а лишь слегка меняет его
направление, но это создает давление на парус в нужном вам направлении, и благодаря «килю» и «рулю» вы
держите свой курс против ветра.
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